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TARIHCE

Degerli Ortaklanmiz,

Sirketimiz 16 Agustos 2004 tarihinde bes ortak ve 50 bin TL sermaye ile fescili yapilarak Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 19 Agusfos 2004 Tarih ve 6118 sayill gazetesinde ilan edilmesi ile faaliyetine baslamistrr.

2004 yii sonunda satin alinan AVM arsamiza gerek Ankara ve gerekse bolge halkimin intiyaglanna karsilik
verecek kalite ve dlzeyde bir "Aligveris ve Yasam Merkezi” yaplmasina karar verilmis, 2005 yil Ocak ayinda
da AVM insaatina baslanilmustr,

Yatinmn giderlerinin karglanmast amaciyla 2005 yili Nisan ayinda yapilan Olaganisti Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar ve istirakli katiimlarla ortaklik yapisi genigletiimis ve girtket sermayesi yafinmin

buytklugu nedeniyle ihtiyag duyulan zaman ve tutarlarda arfinlmustir.

Sirket sermayesi,

2005 yil Nisan ayinda 50 bin Tl'den 20 milyon Tlye
2006 yil Nisan ayinda 20 milyon Tl'den 40 milyon Tl'ye
2007 yii Mayis ayinda 40 milyon Tl'den 50 milyon Tlye
2008 yili Haziran ayinda 50 milyon Tl'den 65 milyon Tlye
2008 yili Aralik ayinda 65 milyon Tl'den 75 milyon Tlye
2009 yi Aralik ayinda ise 75 milyon Tl'den 87 milyon TLye cikanirmustr.

AVM'nin yapimi agamasinda, sermaye diginda ihtiyag duyulan finansman agiginin kapatimasi amaciyla
muhtelif zaman ve miktarlarda bankalardan USD kredi kullaniimig, aynca tam isifima ve sogutma sistemleri,
asansor, yurdyen merdiven ve bantlar, elekfronik ofomasyon sistemleri, alcak gerilim sistemleri ve jeneratoreri,
fast food alani sandalyeleri, X Ray cihazlan ve binanin bakm ve onanminda kullanilimak uzere dis cephe
asansor ve personel yukseltici cihaz alimian, finansal kiralama sistemni (Leasing) ile fedarik edilmistir,

"PANORA" adi ile marka ve amblem tescili yaptinlan AVM'miz 10 Aralik 2007 tarihinde resmi acilisi yapilarak
faaliyete gegmistir.

Faaliyete gecen dlisveris ve yasam merkezimizin her turlt yonetim ve servis hizmetlerini saglamak, AVM
icin ihfiyac duyulacak her turla reklam, ilan, promosyon ve organizasyon faaliyetlerini yuraimek amaci ile
2007 yilinin Temmuz ayinda sermayesinin %80Tk kisminin sirketimiz, %20°lik kisminin ise ortaklanmiz tarafindan
karslandigi “Panora Isletmecilik ve Ticaret A.S.” unvanh isletme sirketimiz kurulmus, yapilan hizmet sézlesmesi
ile de carsimizin isletme faaliyetleri bu sirkete devredilmistir.

Hedefimiz, yapimi U¢ yilda tamamlanarak hizmete acilan, 2009 yiinda ICSC (Intemational Council
of Shopping Centers — (Uluslararasi Alisveris Merkezleri Dermnedi)'nin her yil dizenledidi Europian Shopping
Centre Awards (Avrupa’nin En iyi Aligveris Merkezi Yansmasi)nda Cerlificate of Merit (Juri Ozel Oduli) alan
AVM'mizi gltgla ve uluslararasi markalarla destekleyerek ziyaretci sayisini arfirmnak, surekliligi olan, gtcla
yonlerini 6n plana cikaran, yenilikgi ve farkll frendleri takip eden, sosyal sorumlulugunun bilincinde, halkla
iliskiler kampanyalanna onem veren, marka sadakati yaratan, sosyal imaji guglu, yasam alani olgusunu
yerestirmekdir.




MISYON, VIZYON ve ILKELER

MISYON :
Yatnmimizin degerini yukselterek, ortaklanmiza daha ylksek kar pay ve daha yiksek piyasa degeri
sunmak, boylece ortaklik degerini arfirmak ve hitap eftigimiz musteri kiflesinde en yuksek musteri
memnuniyetini saglarmakdr,

VIZYON :
i§ yapis bicimi, kurumsal yapisi, degerleri ve yonetim anlayiglyla 6rmek bir girket olmakd.

ILKELER :
Merkez Muteahhitlik Turizm ve isletmecilik A.S. ;

* Yonetimi ve calisanlan, faaliyetlerinin ydratulmesinde seffaflik, dartstitk ve dogruluk ilkelerinin isigi
alfinda hareket eder.

* Hukuk kurallanna ve faaliyetleri itibanyla baglantili oldugu her tarl hukuki siniamaya uyar. Calisanlarnn
ve iliskide bulunulan diger kigilerin haklarnna ve ézgurtklerine saygilidir. Faaliyetlerinin bagh olunan fim
mevzuata uygun olarak gergeklesmesini saglar.

* Kiracilan ile profesyonelce kurdugu iliskilerinde durist davranmay kendisine borg bilir. Sézlesmelerin
guvenirligini ©n planda tutar ve taahhdtlerini her zaman yerine getirir,

* TUm raporlan ve belgeleri tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir sekilde dizenler.




YONETIM KURULU MESAJI

2012 yiinin sonu itibanyla  global ekonominin halen saglam bir zemine oturmadid goériimektedir. Euro
bolgesi'nde bircok ulkenin yuksek kamu borcunu cevimekte ve ekonomik buytimeyi yeniden saglamakia
zorlanmasi, global piyasalarda siklikla dalgalanmalara yol acmaktadir,

Turkiye ise 2012 yiinda “yumusak inis” hedefini basanyla famamlamishi. Turkiye ekonomisinde, politika
yapicilann i¢ talebi kontrol amaciyla aldiklan tedbirlerin gecikmeli efkileriyle, 2012 yilinin ilk U¢ ceyredinde ic
ve dis talep arasinda dengelenme yasanmis, tuketim ve yatinm harcamalan zayif bir géranum sergilernistir.
Diger taraftan, uluslararasi kredi derecelendirme kurulugu Fitch, Kasim ayinda Tarkiye'nin uzun vadeli kredi
nofunu bb+'dan yatinm yapilabilir seviye olan bbb-ye yukseltmis, 18 yil aradan sonra ik defa bir kredi
derecelendirme kurulusu Turkiyenin kredi notunu ‘yatinm yapilabilir’ seviyeye cikarmistr,

Yukanda deginilen 6nlemler sebebiyle; ekonomideki yavaslama, ticar gayrimenkul sekiéra tzerinde de
sinirlayict etki yaprmsti, AVM yatinmlan yavaslarstin. AVM kiralanabilir alan bayaklGga 2012 yilinda acillan 16
yeni AVM'deki 600 bin m?lik kiralanabilir alan ile birlikte yaklasik 8,16 milyon m?ye ulasmigtir. 2012 sonunda
Turkiye genelinde bin kisi basina kiralanabilir alan orfalamasi ise 108 m? olmustur. 2013 yiinda ise 0.9 milyon
m? kiralanabilir alana sahip yeni arz oimasi beklenmektedir.

Merkez Muteahhitlik A.3. icin 2012, sektérdeki konumunu guclendiren, verimli ve karli bir yil olmustur. Aynca,
sirketimiz gectigimiz yil, tim orfaklanmizin mutabakat ile afiim niteliginde bir karar alarak, Gayrimenkul Yatnm
Orfakigi'na (GYO) donusum ve Halka Arz igin calismalan baslatmistir. Strecin ilk efabi olan GYO'ya dontstim
icin Sermaye Piyasas Kurulu'na yapllan basvuru sonucunda gerekli izinler sadlanmis ve konu onayina
sunulmak uzere Genel Kurul'umuzun gundemine alinrmustir.

Sirketimizin yatinm déneminden kaynaklanan kredi ve leasing borclannin geri 6demeleri 2012 yilinda
tamamlanmigtir. Borg yUkinun orfadan kalkmasiyla daha yiksek karliik, basanl mali performansin dogal
sonucu olmustur. Bu sonuca ulasimasinda: Sirketimizin nakit pozisyonunun, yuksek gefiri ile beraber her furlu
finansal riskler en aza indirgenecek sekilde yonetiimesi, kira gelirlerinin fam ve duzenli olarak fahsili acisindan
kira sozlesmesinden dogan yukuamldluklerini zamaninda ve tam olarak yerine getirmeyen kiracilar aleyhine
yasal suresi icinde gerekli hukuki islemlerin yapiimasinin katkisi buyukiur.,

2013 yilinda Turkiye ekonomisinde kademeli olarak bir foparlanmanin olacadi, ekonominin %4 oraninda
bluylime kaydedecedi dngortlimektedir. Piyasamizda, sektorin 2013 vilinda kayda deder olumsuz etkilere
maruz kalacagina dair bir beklenti yoktur. Merkez Muteahhitlik A.S.'nin perspekdifi, karll ve guclu mali yapisi
kadar kurumsalig ve etfik degerleriyle desteklenmis sirket kimligiyle, tlkemizin ve sektorimuzin geleceginde
s6z sahibive lider kurumlardan biri olarak varligini strdirmektedir. Sirketimizin sermaye piyasalanna acilmasinin
hem kurumsallasma stirecimize hem de Panora’nmin degerinin istikrarh olarak arfmasi hedefimize son derece
olumilu hizmet edecedi goristinin tum ortaklanmizea paylasildigina inanryoruz.

Sirketimizi ileriye tagiyacak kararl ve 6zverili calismnalanmizi, tam paydaslanmiza daha fazla deger yaratmak
Uzerine kurguladigimiz calismna modelimiz dogrultusunda yurtitecediz. Bizlere gavenen, bu yolda bizimle
yurtyen, tUm degerli ortaklanmiza tegekkdrlerimizi sunanz.

Saygilanmizla,
Yonetim Kurulu




MERKEZ MUTEAHHITLIK TURIZM VE ISLETMECILIK A.S.

YONETIM KURULU UYELERI

FIKRET ESKIYAPAN

BAGKAN

MEHMET SACIT.GURAN
BASKAN YARDIMCIS

SALIHBEZCI OSMANTOKUR
UYE OYE

SINAN AYDIN-AYGUN
UYE
ZEKERIYA EINDIKOGLU BEKIR AKAR
UYE UYE

Sirket Yonetim Kurulumuz yedi uyeden olusmaktadir. Yetki, sorumluluk, secim kriterleri ve calisma esaslan
Anasozlesme ile belilenmistir. Sekreferyasi sirket farafindan yapilan Yonetim Kurulu ayda en az bir defa
tfoplanmakiadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile kendisi veya baskasi adina yapfigi islemler ile rekabet yasadi kapsaminda
dogabilecek fadliyetleri nedeniyle her yil Genel Kurul tarafindan TIK'nin ilgili maddeleri geredince izin
veriimektedir.

Mevzuat hukumlerine aykin uygulamalar nedeniyle sitket veya Yonetim Kurulu hakkinda uygulanan idari
ve adli herhangi bir yaptinm yoktur.

2012 Yii icinde Sayin Ahmet UNSALn 15/06/2012 farihli istifasi ile bogalan Yonetim Kurulu dyeligine,
01/07/2012 tarih ve 281 Sayil Yonetim Kurulu Karan ile Sayin Sinan Aydin AYGUN atanmigtr,

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerimize sitketin kurulusundan bu gune kadar huzur hakki 6demesi
yapimamugtir.

DENETIM KURULU UYELERI

MAHMUT'KUTLUCAN ISMETKILIC




GUNDEM

31 MART 2013 TARIHLI

2012 YiLl
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

1-  Acilig ve Genel Kurul Baskanlk Divani segimi,
2-  Genel Kurul Baskanlik Divani'na Genel Kurul Tutanaklan ve sair evraklan imzalamalan icin yetki veriimesi,

3-  Sayin Ahmet UNSALIN 15/06/2012 tarihli istifasi ile bogalan Yonetim Kurulu yeligine, 01/07/2012 tarih ve
281 Sayill Yonetim Kurulu Karan ile atanan Sayin Sinan Aydin AYGUN'Un Yonetim Kurulu Uyeliginin Genel
Kurul onayina sunulmast,

4-  Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve muzakere edimesi,
5-  Denetim Kurulu raporunun okunmasi ve muzakere edilmesi,

6- 2012 Yl Bilanco ve Gelir — Gider hesaplannin ana hesap kalemileri itibariyle okunmasi, muzakere
edilmesi ve oylanmasi,

7- Yénetim Kurulu Uyelerinin 2012 Yill galismalanndan dolay ayn ayn (Kendii ibralan igin paylanndan
dogan oy haklanni kullanmadan) ibra edilmelerinin oylanmas,

8- Denetim Kurulu Uyelerinin ayn ayn ibra edimelerinin oylanmasi,
Q- Yonetim Kurulu farafindan hazilanan kar dagitimi énerisinin gértstlerek karara baglanmasi,

10- T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. Gumitk ve Ticaret Bakanldrndan gerekli izinlerin
alinmasi kaydi ile; Sirketin Gayrimenkul Yatinm Ortakligrna déntsima ve Anasézlesme dedisikliginin
muzakere edilerek oylanmasi,

11- Gorev sureleri belilenerek Yonetim Kurulu Uyelikleri seciminin yapiimasi,
12- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek Huzur Haklannin belilenmesi,

13- TTK 395 ve 396 Maddesinde belittilen is ve islemnleri yapmak tzere Yonetim Kurulu Uyelerine izin
veriimesinin gorusulip oylanmast,

14- Genel Kurul ic; Yonergesi ile TIK 367. Maddesi uyannca Yonetim Kurulu yetki devirlerini duzenleyecek ic
yonergenin muzakere edilerek oylanmas,

15- Sermaye Piyasasi Kurulu farafindan yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartian
Hakkinda Teblig” uyannca Yénetim Kurulu farafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulugu seciminin
Genel Kurul onayina sunulmasl,

16- 2013 Yil butgesinin muzakere edilerek karara baglanmasi ve fasillar arasinda aktarma yapma
yetkisinin Yonetim Kurulu'na verilmesinin onaylanmasi,

17- Dilek ve femenniler.




31.12.2012 TARIHLI BILANCO

AKTIF (VARLIKLAR) Onceki Dénem Cari Dénem
31/12/2011 31/12/2012
I- | DONEN VARLIKLAR
A- | Hazir Degerler 5,630,344.90 12,564,477.31
1- Kasa 256.17 677.79
3- | Bankalar 5,630,088.73 12,563,799.52
C- | Ticari Alacaklar 2,044,817.79 2,598,408.21
1- | Alcilar 1,724,977.35 1,906,881.41
2- | Alacak Senetleri 262,452.22 691,526.80
5- | Diger Ticari Alacaklar 57,388.22
6- | Supheli Ticari Alacaklar 420,482.27 420,482.27
7- | Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) -420,482.27 -420,482.27
E- | Stoklar 365,509.52 266,444.50
7- ‘ Verilen Siparis Avaslar 365,509.52 266,444.50
G- | Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklan 32,753.22 154,780.27
2- ‘ Gelir Tahakkuklan 32,753.22 154,780.27
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 8,073,425.43 15,584,110.29
I- | DURAN VARLIKLAR
A-Ticari Alacaklar 28,230.00 38,830.00
4- ‘ Verilen Depozito ve Teminatlar 28,230.00 38,830.00
C- | Mali Duran Varliklar 80,000.00 80,000.00
6- ‘ Bagh Ortakliklar 80,000.00 80,000.00
D- | Maddi Duran Varliklar 110,830,492.53 106,411,040.50
3- | Binalar 117,833,770.09 117,963,691.44
5- | Tasitlar 250,302.11 226,033.11
6- | Demirbaslar 26,911,082.99 28,718,973.78
7- Diger Maddi Duran Varliklar 19,016.20 25,623.70
8- Birikmis Amortismanlar (-) -34,257,520.86 -40,659,524.44
9- Yapilmakta Olan Yatirimlar 73,842.00 136,242.91
G- | Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuk 49,821.02 10,578.21
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 49,821.02 10,578.21
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 110,988,543.55 106,540,448.71
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 119,061,968.98 122,124,559.00




31.12.2012 TARIHLI BILANCO

PASIF (KAYNAKLAR) Onceki Dénem Cari Dénem
31/12/2011 31/12/2012
I- | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
B- | Ticari Borglar 539,474.73 645,699.90
1- | Saticilar 125,055.56 440,377.66
2- | Borg Senetleri 414,419.17 205,322.24
D- | Alinan Avanslar 38,970.03 1,220,740.29
2- | Alinan Diger Avanslar 38,970.03 1,220,740.29
F- | Odenecek Vergi ve Diger YUkumlilikler 523,130.58 605,925.97
1- | Odenecek Vergi ve Fonlar 517,644.23 595,488.20
2- | Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri 5,486.35 10,437.77
G- | Borg ve Gider Karsiliklari -2,092,079.46 1,031,488.63
1- | Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal 1,393,386.83
Yikdmlilak Karsiliklari
2- | Dénem Karinin Pesin Odenen Vergive -2,092,079.46 -361,898.20
Diger Yukumltltkler
KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI -990,504.12 3,503,854.79
II- | UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A- | Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2,747 ,967.58 9,223.15
1- | Banka Kredileri 1,581,504.50 0.00
2- | Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 1,189,872.22 9,358.47
3- | Ertelenmis Finansal Kiralama -23,409.14 -135.32
Borglanma Maliyeti
B- | Ticari Borglar 163,614.24 227,020.47
4- ‘ Alinan Depozito ve Teminatlar 163,614.24 227,020.47
D- | Alinan Avanslar 1,225,834.92 0.00
2- ‘ Alinan Diger Avanslar 1,225,834.92 0.00
F- | Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahhakuk 2,241,525.66 108,918.69
1- ‘ Gelecek Yillara Ait Gelir Tahakkuklari 2,241,525.66 108,918.69
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 6,378,942.40 345,162.31
- | OZKAYNAKLAR
A- | Odenmis Sermaye 87,000,000.00 87,000,000.00
1- | Sermaye 87,000,000.00 87,000,000.00
C- | Kar Yedekleri 5,882,991.75 3,766,430.70
1- | Yasal Yedekler 868,108.85 3,763,611.49
3- | Olaganustl Yedekler 5,014,882.90 2,819.21
E- | Gecmis Yillar Zararlar 0.00 0.00
F- | Dénem Net Kari (Zaran) 20,790,538.95 27,509,111.20
0Z KAYNAKLAR TOPLAMI 113,673,530.70 118,275,541.90
PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI 119,061,968.98 122,124,559.00




31.12.2012 TARIHLI AYRINTILI GELIR - GIDER TABLOSU

Onceki Dénem Cari Dénem
31/12/2011 3122012
A- BRUT SATISLAR 36,366,905.32 40,985,247.06
1- Yurtigi Satislar 35,367,185.60 40,303,238.81
2- Yurtdigi Satiglar
3- Diger Gelirler 999,719.72 682,008.25
B- SATIS INDIRIMLERI (-) -442,854.71 -9,191.25
1- Satistan ladeler (-)
2- Satis Iskontalan (-} -442,854.71 -9,181.25
3- Diger Indirimler (-)
C- NET SATISLAR 35,924,050.61 40,976,055.81
D- SATISLARIN MALIYETI (-) -10,336,302.94 -0,784,907.66
1- Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2- Satilan Ticari Mallar Maliysti (-} -990,380.63 -679,608.25
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) -9,346,012.31 -9,105,299.41
4- Diger Satislann Maliysti (-}
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 25,587,657.67 31,191,148.15
E- FAALIYET GIDERLERI (-) -2,678,983.34 -3,379,797.92
1- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2- Pazarlama Satis ve Dagtim Giderleri (-) -2,074,871.39 -2,777,105.41
3- Genel Yonetim Giderleri (-) -604,111.95 -602,692.51
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 22,908,674.33 27,811,350.23
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLGAN GELIR VE KARLAR 474,343.39 1,058,235.58
1- Istiraklerden Temettl Gelirleri
2- Bagh Ortaklardan Temsttl Gelideri
3- Faiz Gelirleri 348,039.83 876,398.97
4- Komisyon Gelirleri
5- Konusu Kalmayan Karsiliklar
6- Menkul Kiymet Satis Karlan 335.08
7- Kambiyo Karlan 126,237.56 181,501.53
8- Reeskont Faiz Gelirleri
9- Diger Olagan Gelir ve Karlar 66.00
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-) -651,640.69 -20,579.18
1- Komisyon Giderleri (-)
2- Karsilik Giderleri (-)
3- Menkul Kiymet Satis Zararlan (-)
4- Kambiyo Zararlan (-) -651,640.69 -20,579.18
5- Reeskont Faiz Giderleri (-)
6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) -2,019,404.51 -32,731.69
1- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-) -2,019,404.51 -32,731.69
2- Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 20,711,972.52 28,816,274.94
I- OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 90,810.88 92,894.15
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlan
2- Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 90,810.88 92,894.15
J- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) -12,244.45 -6,671.06
1- Galsmayan Kisim Gider ve Zararlan (-)
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3- Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar (-) -12,244.45 -6,671.06
DONEM KARI VEYA ZARARI 20,790,538.95 28,902,498.03
K- DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YOKUMLOULUK KAR.(-) 0.00 0.00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 20,790,538.95 28,902,498.03




2012 YILI FAALIYETLERI

PANORA AVM 2012 YILI AYRILAN VE YENIi KIRACI LISTESI
Meiksz  Matsahiilk T ve B.B NO AYRILAN KIRACILAR YENI KIRACILAR
igle‘rmecilik A.5.’nin 2012 yili icerisinde = C"'_ANELLA VAX g CHURR_O
gerceklestirdigi  faaliyetler Gc ana 1] EER TERA] ADA FERZLI
baslk alfinda asadida foplanmustr. L& Slaliiib Eoliiee
14 CHOCNETTE -
| - KIRALAMA ILE iLGILi FAALIYETLER: 15 s KAFKAS SEKERLEME
2012 yiinda fesih ve tesis edilen 15 KAFKAS SEKERLEME -
kira s6zlesmeleri ile ilgili bilgiler yanda 31 TURK TELEKOM BAYDAS
listelenmistir. 37 CUPPA CAFE GURME SANDVIC
39 TOBACCO SHOP TOBACCO SHOP
57 HOME STORE GANT
77 - YARGICI
Q7 MOCASSINI DAMAS
154 - D'STORE
155 - SEE&BELLE
159 CLAIRE'S FRED PERRY
173 ATASAY
180 GOLDAS ATASAY
186 LEONARDIN -
204 PUMA -
206 REEBOK -
233 BURGER STORY GUNAYDIN KOFTE-DONER
156-157 - HAREMLIQUE&SELAMLIQUE
201-202 BIMEKS SPORT 2000

Il - KiRA iINDIRIMI UYGULAMASI :

31/12/2011 Yi sonu itibariyle asgari kira indirimi uygulamast sonlandinimig, 2012 Yili boyunca meveut
kiracilanmizdan, kira bedellerini kira sdzlesmelerinde ongordlen sure ve esaslar dahilinde gecikmeksizin ve
muntazaman édeyen kiracilanmiza Tavan Kur 1 Euro = 2,25 TL olarak uygulanmaya devam edilmigtir.

Il - YATIRIM VE YENILEME FAALIYETLERI :

1) AVM ANA GIRI§ 2 ADET DANISMA ALANI YAPIMI :

AVM ici girisi sagda ve solda bulunan dikey havuzlarn
yerine modermn ve kullanigh 2 adet danisma alan
yapilmusgtir,
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2) RESTORAN ONU EK TERAS YAPIMI :

AVM zemin katinda bulunan restoran ve cafelerin musteri potansiyelini arirmak amact ile 2009 yilinda
yapilan balkonlann éntne 2011 yiinda yapilan ilave teras alani yapimi 2012 yilinda AVM kuzey dodu alanina
yapilan ilave teras yapimi ile fTamamlanmustir,

3) AVM ONU ZEMIN KAPLAMA ve REVIZYON FAALIYETLERI :

AVM Kuzey cephe ana girisinin bulundugu alandaki dis mekan zemin kaplamalannin yipranmasi nedeniyle
daha uzun émurlu ve dekorafif bir malzeme olan kaymaz Granit ile yenilenmesi calismalan 2012 yiinda
tfamamlanmusg, Kipa Hipermarket énune kadar uzanan yurtyen yollar yapiimis ve AVM giris alanina yapilan
sus havuzu ile AVM girisi yenileme calismalan sonlandinimisgtr.
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4) AVM ANA GIRI$ REVIZYONU :
AVM ana giris alani yan ve favan kaplama ve aydinlatmalarn yenilenmistir.

5) AVM VIP GiRI$ REVIZYONU :
AVM vip giris koridoruna ek yapilarak 2011 yiinda yapilan cam koridor doner kapi alanina kadar uzatirmistr,
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2012 YILIl BUTCE - GERCEKLESEN - FARK TABLOSU

GIDERLER (TL) 2012 YILI BOTGESI TL | 2012 YILI GERCEKLESEN TL | 2012 YILI BUTCE FARKI TL
BANKA KREDI BORGC ODEMELERI 1,561,456 1,519,234 42,222
300.01 | USD Kredi Ana Para + Faiz Odemeleri TL Karsilig 1,561,456 1,519,234 42,222
FINANSAL KIRALAMA BORC ODEMELERI (LEASING) 1,243,613 1,170,123 73,490
301 | Leasing Ana Para+Faiz Odemeleri TL Karsiligi 1,243,613 1,170,123 73,490
YAPILACAK YATIRIMLAR + BAKIM ONARIM GIDERLERI 4,500,000 2,955,787 1,544,213
258 | Panora AVM Yatinm + Bakim Onanm Giderleri 4,500,000 2,955,787 1,544,213
PAZARLAMA VE REKLAM GIDERLERI 1,911,000 2,316,074 -405,074
760 Reklam, Marka ve Pazarlama Giderleri 1,800,000 2,262,113 -462,113
760 Kiralama Danismanlik Giderleri (Alkas) 111,000 53,961 57,039
HIZMET URETIM MALIYET GIDERLERI 2,224,000 1,969,533 254,467
740.01.01 | Ucret ve Ucrete Bagh Odemeler 492,000 456,880 35,120
740.03.05 | Ortak Gider Katiim ve Yonetim Katki Pay Giderleri 1,278,000 1,142,407 135,593
740.03.08 | Binave Demirbas Sigorta Giderleri 144,000 66,947 77,053
740.05.01 Emlak + Reklam ve llan Vergi Giderleri 310,000 303,299 6,701
GENEL YONETIM GIDERLERI 522,000 599,370 -77,370
770 | Genel Yonetim Giderleri 522,000 599,370 -77,370
KAMBIYO ZARARLARI 0 883 -883
656 | Kambiyo Farklan 0 883 -883
ODENECEK KATMA DEGER VERGISI 5,132,784 5,556,749 -423,965
360.01 | KDV Odemeleri 5,132,784 5,556,749 -423,965
MAHSUP EDILECEK KATMA DEGER VERGISI 1,519,980 1,262,318 257,662
191 | Indirilecek KDV 1,519,980 1,262,318 257,662
ODENECEK KURUM GECICI VERGI ODEMELERI 4,000,000 1,263,876 2,736,124
370 | Kurum Gegici Vergi Odemeleri 4,000,000 1,263,876 2,736,124
DAGITILACAK TEMETTULER 20,010,000 22,907,100 -2,897,100
331 | 2010ve 2011 Yillanna Ait Temettilerin Dagrtimi 20,010,000 22,907,100 -2,897,100
YIL SONU KASA VE BANKA MEVCUTLARI 6,974,885 12,566,185 -5,591,300
100 + 102 | Sonraki Déneme Devraden Nakit 6,974,885 12,566,185 -5,591,300
TOPLAM 49,599,718 54,087,232 -4,487,514
GELIRLER (TL) 2012 YILI BOTCESI TL | 2012 YILI GERGEKLESEN TL | 2012 YILI BUTCE FARKI TL
ONCEKI YIL KASA ve BANKA NAKIT DEVRI 5,630,754 5,630,754 0
100 + 102 | Onceki Yil Nakit Devri 5,630,754 5,630,754 0
KIRA GELIRLERI 37,016,200 37,668,527 652,327
600 | Aylik Kira Gelirleri 37,016,200 37,668,527 652,327
HESAPLANAN KDV 6,652,764 6,804,738 151,974
391 | KDV Tahsilatlan 6,652,764 6,804,738 151,974
DIGER GELIR VE KARLAR 0 3,358,015 3,358,015
602 | Kurumlar Vergi ladesi 0 3,358,015 3,358,015
FAIZ GELIRLERI 300,000 623,248 323,248
642 | Doénem lgi Faiz Gelirleri 300,000 623,248 323,248
KAMBIYO KARLARI 0 1,950 1,950
646 | Kambiyo Farklan 0 1,950 1,950
TOPLAM 49,599,718 54,087,232 4,487,514
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GIDERLER (TL) 2013 YILI BUTCESI TL
FINANSAL KIRALAMA BORC ODEMELERI (LEASING) 11,738
301 ‘ Leasing Ana Para+Faiz Odemeleri TL Karsiligi 11,738
YAPILACAK YATIRIMLAR + BAKIM ONARIM GIDERLERI 3,500,000
258 ‘ Panora AVM Yatirim + Bakim Onarim Giderleri 3,500,000
PAZARLAMA VE REKLAM GIDERLERI 2,550,000
760 ‘ Reklam, Marka ve Pazarlama Giderleri 2,550,000
HiZMET URETIM MALIYET GIDERLERI 2,202,000
740.01.01 | Ucret ve Ucrete Bagh Odemeler 600,000
740.03.05 | Ortak Gider Katiim ve Y6netim Katki Payi Giderleri 1,200,000
740.03.08 | Bina ve Demirbas Sigorta Giderleri 72,000
740.05.01 | Emlak + Reklam ve ilan Vergi Giderleri 330,000
GENEL YONETIM GIDERLERI 1,405,000
770 ‘ Genel Yonetim Giderleri 1,405,000
ODENECEK KATMA DEGER VERGISI 5,822,087
360.01 \ KDV Odemeleri 5,822,087
MAHSUP EDILECEK KATMA DEGER VERGISI 1,557,900
191 \ indirilecek KDV 1,557,900
ODENECEK KURUM GECicCi VERGI ODEMELERI 1,030,000
370 ‘ Kurum Gegici Vergi Odemeleri 1,030,000
DAGITILACAK TEMETTULER 23,500,000
331 ‘ 2010 ve 2011 Yillarina Ait Temettilerin Dagitimi 23,500,000
YIL SONU KASA VE BANKA MEVCUTLARI 18,911,319
100 + 102 ‘ Sonraki Déneme Devreden Nakit 18,911,319

TOPLAM 60,490,044
GELIRLER (TL) 2013 YILI BUTCESI TL
ONCEKI YIL KASA ve BANKA NAKIT DEVRI 12,566,185
100 + 102 \ Onceki Yil Nakit Devri 12,566,185
KIiRA GELIRLERI 40,393,097
600 \ Aylik Kira Gelirleri 40,393,097
HESAPLANAN KDV 7,270,762
391 \ KDV Tahsilatlari 7,270,762
FAIZ GELIRLERI 260,000
642 ‘ D6nem i(;,i Faiz Gelirleri 260,000

TOPLAM 60,490,044




2012 YILI DENETIM KURULU RAPORU

MERKEZ MUTEAHHITLIK TURIZM VE iSLETMECILIK A S.
GENEL KURUL DIVAN BASKANLIGI'NA

SIRKETIN :

Ticaret Unvani : MERKEZ MUTEAHHITLIK TURIZM VE ISLETMECILIK A.S.
Adresi : Turan Gunes Bulvan No: 182 Oran /Cankaya/ANKARA
Sermayesi : 87.000.000.- TL (SeksenyedimilyonTurkLirasi)

Ticaret Sicil No 1 193889
Vergi Dai. Ve No.  : Segmenler Vergi Dairesi — 617 032 1103

DENETIM KURULU UYELERI :
Adi ve Soyadi : Mahmut KUTLUCAN
: Ismet KILIC

DENETIM SONUCLARI :

1- Merkez Miteahhitlik Turizm ve Igletmecilik A.$.'nin 2012 yili faaliyetierine iliskin kar/zarar cetveli ile resmi defterleri 16.Temmuz.2012 ve 31.0cak.2013
tarihlerinde tarafimizdan incelenmis, kayit ve belgelerin mevzuat ve usule uygun oldugu gorilmustr.

2- Sirket veznesi 30.Mayis.2012, 16.Temmuz.2012, 30.Ekm.2012 ve 31.0cak.2013 tarhlerinde tarafimizdan denetienmis, herhangi bir usulsiziige
rastlanmamigtir.
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Sirket defterleri her ay incelenmis, rehin, feminat ya da sirket veznesinde saklanmak Uzere vedia olarak birakimis, kiymetii eviaklar ile resmi kayitlar
arasinda herhangi bir uyumsuziugun olmadigr gorlimastir.

=

Yukanda uc maddede belirilen tUm inceleme ve tespitier ilgili tarihlerde karsihkl tutanak alfina alinrmigtr.

Yapian incelemeler Neticesinde;

a) Kredi Odemeleri : 01.01.2012 farihi itibaryle sirketin 837.500 USD banka kredi ana para borg bakiyesinin oldugu, 2012 yil Nisan ayl sonuna kadar
kredi geri 6demelerinin famamlanarak borcun bitirildigi fespit edilmistir.

b) Leasing Odemeleri : 01.01.2012 tarihi itibariyle sirketin 486.700 EURO Finansal Kiralama borg bakiyesi oldugu, 2012 vili icerisinde 482.721 EURO
geri ddemenin gergeklestirldigi ve finansal kiralama borg bakiyesinin 31.12.2012 farihi itibariyle 3.979 EURO oldugu fespit edilmistir.
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c) Sirketin nakit mevcutiannin nakit akisina gore ve borg ddeme vadelerine uyumiu olarak en uygun yatinm araglannda degerlendirildidi. Kredi ve
Leasing borg geri ddemelerine yonelik doviz alimiannin ise piyasa fakip edilerek doviz kurunun en uygun oldugu noktada yapildigi fespit edilmigtir.

d) Sirket akiifinde kayrth bulunan 4 adet Volkswagen Crafter marka musteri servis aracinin KDV dahil toplam 160.000 TL bedelle safiidigl, 4 adet Ford
marka yeni mister servis aracinin ise foplam 194.907 .- TL bedelle satin alindid goralmistir.

e) Sirketin 2011 yiinda 34.924.331 TL olan kira geliferinin 2012 yilinda 40.294.048 Tlna yukseldidi, kira fahsilatiannin énemii diglde sorunsuz olarak
yapilmaya devam edildidi gdzlemlenmistir.

f) 2012 Yii Subat ayinda Yafinm indirimi uygulamasinda yapilan dedisikiikle 2011 Yil Kurum Gelilerine uygulanan yatnm indirimi sonrasi kalan
20.494.772,36 Tlna 1.598.592,25 TL 2012 Yili Yeniden Degerlerne tutan eklenmis ve toplam 22.093.364.61 Tl'si 2012 Yil Gelilerinden Indirim
konusu yapilmighr. 2012 Yil sonu itibariyle  “Yahinm Indirimi™ kalmamistir.

@) Sirketin 201 2 fadliyetler sonucu 23.891.682,40 TL daghlabilir kar elde effigi, ana soézlesmenin ilgili hikmi geregince bu tutann en az % 50 si olan
11.945,841,20 TL kar daghimi yapiimasi gerekfigi gorlimustur.

6- 27.Haziran.201 2 farihinde yapilan Olaganiistu Genel Kurul foplantisinda alinan karar geredince, Sirketin Gayrirmenkul Yatinm Orfakligina doniserek
halka arz ediimesi ile ilgili olarak resmi makamlar nezdinde gerekli tirm miracaatiann yapildign ve galigmalann strdirdldigu gorulmistar.

7- Sitket faaliyetleri ile ilgili olarak tarafimiza herhangi bir sikayet ya da yolsuziuk inban ulasrarmistir.
8- Faaliyet donemi icinde denetci olarak yonetim kurulu foplantilanna istirak edilmistir.
SONUC :

Yururitkteki mevzuat ve sirtket menfaatierine uygun gorilen ¢alismalan nedeniyle Yonetim Kurulu tyelerinin ibra edimelen hususunu Genel Kurul
takdirerine arz ve teklif ederiz.

Denetim Kurulu
Mahmut KUTLUCAN ismet KILIC
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Turan Glnes Bulvari
MERKEZ No:182 / 2A Oran - ANKARA
MUTEAHHITLIK TURIZM t: +90 312 490 58 56 (pbx)
VE iSLETMECILIK A.S. f: +90 312 490 42 40



