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TARIHCE:

Sirketimiz 16 Agustos 2004 tarihinde bes ortak ve 50 bin TL sermaye ile tescili yapilarak Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 19 Agustos 2004 Tarih ve 6118 sayili gazetesinde ilan edilmesi ile faaliyetine baslamistir.

2004 yili sonunda satin alinan AVM arsamiza gerek Ankara ve gerekse boélge halkinin ihtiyaclarina karsilik
verecek kalite ve diizeyde bir “Alisveris ve Yasam Merkezi” yapilmasina karar verilmis, 2005 yili ocak
ayinda AVM insaatina baslaniimistir.

Sirketimiz, yatirim giderlerinin karsilanmasi amaciyla 2005 yili Nisan ayinda yapilan Olaganistli Genel
Kurul Toplantisinda alinan karar ve istiraki katilimlarla ortaklik yapisini genisletmistir. Yatirimin biyaklGgu
nedeniyle sirket sermayesi ihtiya¢ duyulan zaman ve tutarlarda artiriimistir.

Sirket sermayesi,

2005 yili Nisan ayinda 50 bin  TLsindan 20 milyon TL sina
2006 yili Nisan ayinda 20 milyon TL sindan 40 milyon TL sina
2007 yil Mayis ayinda 40 milyon TL sindan 50 milyon TL sina
2008 yili Haziran ayinda 50 milyon TL sindan 65 milyon TL sina
2008 yili Aralik ayinda 65 milyon TL sindan 75 milyon TL sina
2009 yili Aralik ayinda ise 75 milyon TL sindan 87 milyon TL sina g¢ikarilmistir.

AVM’nin yapimi asamasinda, sermaye disinda ihtiya¢ duyulan finansman aciginin kapatilmasi amaciyla
muhtelif zaman ve miktarlarda bankalardan USD cinsinden krediler kullaniimistir. Demirbas niteligindeki
tim 1sitma ve sogutma sistemleri, asansor, ylriyen merdiven ve bantlari, elektronik otomasyon
sistemleri, algcak gerilim sistemleri ve jeneratorleri, Fast food alani sandalyeleri, X Ray cihazlari ve binanin
bakim/onariminda kullanilan dis cephe asansor ve personel yikseltici cihaz alimlari, finansal kiralama
sistemi (Leasing) ile tedarik edilmistir.

“PANORA” adi ile marka ve amblem tescili yaptirilan AVM‘miz 10 Aralik 2007 tarihinde resmi agilisi
yapilarak faaliyete gegmistir.

Faaliyete gecen Alisveris ve Yasam Merkezimizin her tirli yonetim ve servis hizmetlerini saglamak, AVM
icin ihtiya¢ duyulacak her tirli reklam, ilan, promosyon ve organizasyon faaliyetlerini yiritmek amaci ile
2007 yilinin Temmuz ayinda sermayesinin % 80 lik kisminin sirketimiz, % 20 lik kisminin ise ortaklarimiz
tarafindan karsilandig1 “Panora isletmecilik ve Ticaret A.S.” unvanli isletme sirketimiz kurulmus, yapilan
hizmet sozlesmesi ile de AVM isletme faaliyetleri bu sirkete devredilmistir. Sirketimizin sermayedeki %80
oranindaki payi, 2013 yilinda Sirketimiz disindaki %20 paylar da satin alinarak %100'e ¢ikartiimistir.

Yonetim Kurulumuz, 2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirketin, Gayrimenkul Yatirim
Ortakligina dénlisimi hususunda alinan karara istinaden, gerekli hukuki ve idari tlim calismalari yapmis,
Sermaye Piyasasi Kurulu’dan doniisime iliskin gerekli izni almis ve konu 31 Mart 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda karara baglanarak Sirketin Merkez Miiteahhitlik Turizm ve isletmecilik
A.S. olan unvan ve yapisi Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degistirilmistir. Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi'na donlisimin hemen ardindan Sirket sermayesinin %25 ine isabet eden 21.750.000 TL
tutarh kismi ortaklarin hisse satisi yontemiyle halka arz edilerek 23 Mayis 2013 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

Hedefimiz, yapimi (¢ yilda tamamlanarak hizmete acilan, 2009 yilinda ICSC (International Council of
Shopping Centers — (Uluslararasi Alisveris Merkezleri Dernegi)’'nin her yil diizenledigi Europian Shopping
Centre Awards (Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi Yarismasi)’'nda Certificate of Merit (Jiri Ozel Oduli)
alan AVM’mizi glicli ve uluslararasi markalarla destekleyerek ziyaretgi sayisini artirmak, stirekliligi olan,
glcli yonlerini 6n plana gikaran, yenilikgi ve farkl trendleri takip eden, sosyal sorumlulugunun bilincinde,
halkla iliskiler kampanyalarina 6nem veren, marka sadakati yaratan, sosyal imaji glcli yasam alani
olgusunu yerlestirmektir.
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Degerli Ortagimiz,

Sirketimizin 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 05.Mart.2017 tarihinde yapilmis, toplantiya ve
doneme ait faaliyetlerimize iliskin diizenlenen raporlar ile mali tablolar Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), e-sirket ve Sirketimiz internet sitesinde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.
Toplantida Ozet olarak;
e Yonetim Kurulu Gyelerinin ibralari ile gérev siireleri belirlenerek segilmesi,
2016 Yili Karinin dagitimi,
2017 Yil Bagimsiz Denetim Sirketinin segilmesi,
2017 Yilinda yapilacak bagis ve yardim sinirinin belirlenmesine,
iliskin kararlar alinmistir.

Panora GYO, is ortagi olarak gordiigu kiraci ve yatirimcilarina, ortak paydayi gozeterek izledigi portfoy
politikasi ile belirsizligin minimuma indirildigi strdirtlebilir ve istikrarli yonetimle, yatirimci ve
kiracilarinin maksimum faydayi saglayabildikleri ortak noktayi hedeflemektedir.

Portféyl en az riskle yonetmek amaciyla dengeli bir kur politikasi izlemeye azami 6zen gosterilmektedir.
Bu kapsamda, sozlesmeden kaynaklanan yukumluliklerini yerine getiren tim kiracilarimiz, Yonetim
Kurulumuzun Gger aylik donemlerle belirledigi sabit/tavan kur uygulamasindan faydalanarak hem saglhkli
finansal planlama hem de firma bitgelerine ciddi finansman katkisi saglayabilmektedirler.

Ekonomide mispet gelismelerin yasanacagini 6ngordigliimiz 2017 vyilinda da hedeflerimiz
dogrultusunda calismaya devam ederek, bu yilin Ulkemiz icin baris, huzur ve esenlikler yili olmasini
temenni ediyoruz.

Sirketimize glivenerek, ekonomik isbirligi yapan tiim degerli ortaklarimiza tesekkiirlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,
Yonetim Kurulu
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Bu rapor, 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirurlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri 11-14.1 Sayili Tebligi ile yayinlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikm{i uyarinca diizenlenmis olup,

Sirketimizin 01.01.2017-30.09.2017 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirirmcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla diizenlenmistir.
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1- GENEL BiLGILER:

e Faaliyet Raporu
Hesap Dénemi :01.01.2017 —30.09.2017

o Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Ticaret Sicil No : 193889

Sirket Adresi : Turan Guines Bulvari No:182/1 Oran - Cankaya / ANKARA
Telefon :0(312) 4905856

Faks :0(312) 49058 81

Web Adresi : WWW.panoragyo.com

KEP Adresi : panoragyo@hs02.kep.tr

Mail Adresi : info@panoragyo.com

Mersis No :0617032110300015

e Sirketin Organizasyon Yapisi

PANORA GYO ORGANIZASYON SEMASI

<« DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

YéNETiM KURULU — RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

<—  KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ICRACI YONETIM KURULU UYELERI
GENEL MUDUR
l l v
MUHASEBE VE MALI ISLER MUDURLUGU PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER MUDURLUGU



http://www.panoragyo.com/
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YONETiIM KURULU UYELERI

ADI- SOYADI GOREViI DURUMU GOREV SURESI
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU | Yonetim Kurulu Bagkani | . ‘¢3¢ Oimayan 1l
Yonetim Kurulu Uyesi
) . Yénetim Kurulu icraci Yénetim Kurulu
salih BEZCI Bagkan Vekili Uyesi Ly
Sinan Aydin AYGUN Uye leraci Yopet@ Kurulu ivil
Uyesi
Osman TOKUR Uye  Icraci Olmayan 1l
Yonetim Kurulu Uyesi
. y . icraci Yonetim Kurulu
Zekeriya FINDIKOGLU Uye L vl
Uyesi
Litfi BAS Uye lerac) Olmayan 1vil
y Yénetim Kurulu Uyesi
. . . icraci Olmayan
Mustafa Seyfettin UNCULAR Bagimsiz Uye Yénetim Kurulu Oyesi 1vil
. icraci Olmayan
H EZER Bag .. ivil
asan’S agimsiz Uye Yonetim Kurulu Uyesi I

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca gérev yapan segilmis bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri Sayin Mustafa Seyfettin UNCULAR ile Sayin Hasan SEZER 05 Mart 2017 tarihinde
yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siire ile yeniden secilmislerdir.

e Genel Kurul Tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Verilmis Olan izinler
Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan TT.K.'nun 395 ve 396. maddelerinde belirtilen is
ve islemleri yapmak konusunda gerekli izinleri almislardir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri
icraci Yénetim Kurulu lyelerinden her hangi ikisi Sirket unvani veya kasesi altinda mistereken
atacaklariimza ile Sirketi 1 (bir) yil slire ile temsil ve ilzama yetkilidirler.

e Yetki Sinirlari
Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas
sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarda gosterilen yetkilere sahiptirler.

e Komiteler
Sermaye Piyasasi Kanunu (I1.17.1) Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda dizenlenen
Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca, Sirketimiz biinyesinde olusturulan ve calisma esas ve kosullari
“Yonetim Kurulu Yetki ve Gérev Dagilimina iliskin ic Yénerge” ile belirlenen ii¢ calisma komitesi
olusturulmustur.
Kurulmasi zorunlu olmayan “Ucret Komitesi” ile “Aday Belirleme Komitesi” nin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Sirketimiz blinyesinde olusturulan Gg¢ calisma komitesi ile bu komitelerde gorev alan UGyelerin
gosterildigi tablolar asagidadir.

| DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Sermayedeki Payi
TL %
Komite Bagkani - -

Adi Soyadi Gorevi

Mustafa Seyfettin UNCULAR
Hasan SEZER

Komite Uyesi - -

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi Sermayedeki Py
TL %
Hasan SEZER Komite Baskani - -
Osman TOKUR Komite Uyesi 3.374.538 3,88
Can OZTURK Komite Uyesi - -

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Sermayedeki Payi
TL %
Komite Baskani - -

Adi Soyadi Gorevi

Mustafa Seyfettin UNCULAR
Liitfi BAS

Komite Uyesi - -

o Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmis Sermayesi
Sirket Kayith Sermaye Tavani

: 87.000.000 TL
:90.000.000 TL

30.09.2017 TARIiHi iTIBARIYLE %5 ve UZERi PAYA SAHiP ORTAKLAR LiSTESI

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Salih Bezci 12.865.425,74 TL 14,79
Mustafa Rifat Hisarciklioglu 11.430.356,71 TL 13,14
Sinan Aydin Aygilin 9.701.796,46 TL 11,15
Bekir Akar 4.639.989,61 TL 5,33
Diger(%5 alti) 48.362.431,47 TL 55,59
TOPLAM 87.000.000,00 TL 100

“Yukanidaki ortaklik paylarinin belirtiimesinde KAP verileri esas alinmigtir. “

o imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler
Sirket paylarinda imtiyaz bulunmamaktadir.
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e Personelile ilgili Bilgiler:

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi
Murat Baskaya Genel Miidiir & Muhasebe ve Mali isler Mudiirii isletmeci
Can Oztiirk Yatirimai iliskileri Miidiirii isletmeci

Bu dénemde calisan toplam personel sayisi 7 kisidir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:

05 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla Bagimsiz iki
Yonetim Kurulu Uyesine huzur hakki 6demesi yapilmaktadir.

Bagimsiz olmayan diger alti Yonetim Kurulu Uyelerine saglanmis herhangi bir mali hak bulunmamaktadir.

3- SIRKET PORTFOYUNDE BULUNAN GAYRIMENKULE iLiSKiN BILGILER:
Sirketimiz portféyliinde 2007 yilinda tamamlanarak faaliyete gegen PANORA Alisveris ve Yasam Merkezi
bulunmaktadir. Gayrimenkule iliskin bilgi ve gorseller asagida sunulmustur.

o R R e e T B Y .r..' T,

L VPSR AN A e

--- PANORA Alisveris ve Yasam Merkezi Oran/ANKARA ----------------

PANORA’nin saydam ylziinden disariya baktiginizda havuzlariyla, dogasiyla, agik hava spor alani ve
Tirkiye'deki alisveris merkezleri arasindaki 40.000 m2‘lik en biyilk peyzaj alanini géreceksiniz. Panora
Park’ta dilerseniz ¢imlerde dinlenecek, dilerseniz spor yapacak, dilerseniz sosyal aktivitelerimize
katilacak bir yandan da yesilin huzurunu hissedeceksiniz...
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Peyzaj alanina bakan, ferah bir mekanda birbirinden sik restoranlarla karsilasacaksiniz. Alisveris
merkezinin agilis ve kapanis saatlerinden bagimsiz olarak hizmet veren PANORA Teras’ta, Cin, italyan,
Akdeniz mutfagi gibi diinya lezzetlerinden érnekleri bulacak, belki sadece bir kahve igmek i¢in ya da 6zel
bir giin kutlamak icin buraya ugrayacaksiniz. ilk defa Ankaralilarla bulusan restoranlarin da oldugu
birbirinden farkli restoranlarda giiniin dilediginiz saatinde yemek yemenin tadini ¢ikaracaksiniz...

PANORA’'nin en 6nemli mimari detayi olan gok kubbesi sayesinde yagmuru, glinesi, kari hep yaninizda
hissedecek, giin 1s1g8inda alisverisin zevkine varacaksiniz...

Birinci kata ¢iktiginizda, her biri 75 ton su kapasiteli iki dev akvaryum ile mavi bir diinya bulacaksiniz.
Avrupa’nin 5. biyik resif akvaryumu ile Hint-Pasifik Okyanusu canhlariyla tanisacak, kdpekbaligindan,
birbirinden goz alici baliklara ve farkh canh gesitlerine kadar su altindaki bu yasam ile okyanus hayatina
taniklik edeceksiniz.
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PANORA’ya adiminizi attiginizda, acik denizleri, macerayi, geziyi ve bilimi simgeleyen Piri Reis haritasini
goreceksiniz. Toplam 350.000 mozaigin bir araya gelmesiyle, tamami dogal renkteki mermerlerden
olusan, Topkapi Sarayi’'ndaki orijinalinden 240 kat biydltilerek yapilmis Turkiye’nin en biylk tek parca
uygulama mozaigi olan bu harita ile gegmise yolculuk edeceksiniz...

PANORA'da magaza karmasiyla, konsept sokaklariyla ve ilk kez Ankaralilarla bulusan markalarin da oldugu
180’den fazla magazasiyla her ihtiyaciniza kolaylikla erisebileceksiniz

Spor Merkezinin sundugu imkanlarla sehir havasindan uzak bir ortamda, her tirli spor alternatifiyle
canlanacak, orman manzarasina karsi spor yapmanin keyfini yasayacaksiniz...

Eglence Merkezinde yer alan 18 hatlik bowling ve bilardo salonu, en yeni video oyunlari, jetonlu eglence
makineleri, cocuk oyun bahgeleri, restorani, bari ve kafesi ile eglencenin keyfini ¢ikaracaksiniz.

Sanat Merkezinde sanatin ve kiltirin perdesini aralayacaksiniz. Kendini sirekli gelistiren ve bilgilerle
donanmis, deneyimli hocalarla beraber ¢alisabileceksiniz. Ya da perdedeki oyunlari izleyip gilerken
diisiineceksiniz.
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4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz yatirimlarini tamamlamis olmasi ve yeni yatirim planinin olmamasi nedeni ile arastirma ve
gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKET’iN DONEM iCi FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili
amag ve konularla istigal etmek tzere kurulmus olup, faaliyet esaslarini portfoy yatirim politikalarini ve
yonetim sinirlamalarini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ve ilgili mevzuatlar cercevesinde
surdirmektedir.

Panora AVM, Sirketimizin esas faaliyet konusunu olusturan ve kira geliri elde etmek amaciyla
portfoylinde bulundurdugu gayrimenkuldir. Sirket portféyinde kayith baska bir gayrimenkul
bulunmamaktadir.

e Sabit/Tavan Kur Uygulamalan

Yonetim Kurulumuz, son donemde perakende sektdriinde yasanan daralma ve doéviz kurlarinda
meydana gelen yukari yonli hareketliligin kiracilarimiz Gzerinde yaratacagi olumsuz etkileri azaltmak ve
finansal planlamalarina 1sik tutabilmek amaciyla kira bedellerinin tahsilatinda sabit/tavan kur
uygulamaktadir.

Sabit/Tavan kur uygulamasindan, kira sozlesmeleri ile belirlenen yikimlaliklerini muntazaman
yerine getiren ve kiraya veren ile idari veya hukuki herhangi bir itilaf bulunmayan tim kiracilarimiz
faydalanabilmektedir.

Uygulama ile kiralarin zamaninda tahsil edilmesinin yani sira, Ulkenin icinde bulundugu
ekonomik sartlar da g6z 6nlne alindiginda, verilen bu destekle kiracinin devamlilgl saglanarak uzun
vadede kar maksimizasyonu da hedeflenmistir.

2017 Yili Ocak - Eyliil siirecinde belirlenen Sabit/Tavan Kurlar asagida belirtilmistir.

SABIT / TAVAN KUR UYGULAMA DONEMI EURO KUR USD KUR
01.01.2017 - 31.01.2017 2,7000 TL 2,4000 TL
01.02.2017 - 31.03.2017 3,0000 TL 2,7000 TL
01.04.2017 —30.06.2017 3,0000 TL 2,7000 TL
01.07.2017 — 30.09.2017 3,0000 TL 2,7000 TL

Kira bedellerinin hesaplanmasinda uygulanan ve {icer aylik dénemler halinde belirlenen
Sabit/Tavan kurlar hakkindaki agiklama Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 111.48.1 Sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 37. Maddesi uyarinca pay sahiplerini bilgilendirmek lizere KAP’ta
ilan edilmektedir.

e Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri

Sirketimiz portféyinde bulunan Panora AVM’nin 2017 yih ilk dokuz aylik déneminde yenileme
calismalari kapsaminda bir faaliyeti bulunmamaktadir.
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e 2017 Yilinda Gergeklesen Kiralama ve Sozlesme Fesih islemleri

YENi MARKALAR AYRILAN MARKALAR
BEYLISS BEBEGIM
BULGUR BERNARDO

BURGER STATION MAX & CO

CAME HOME TARCHY
JO MALONE ESSE
SERHAT KILIC TIYATRO SALONU MERAJ
SAHNE ANKARA TEKIN ACAR
SEViL
ROSSETTI
GUNES SANATEVI
ATELIER REBUL
MIZUNO

e Diger Faaliyetler
Sirketimizin mevzuat ile ilgili degisikliklere uyum calismalari “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Beyaninda” detayl sekilde acgiklanmistir. 05 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim
Kurulu Gyelerimizin se¢imi yapilmis ve sonrasinda calisma komitelerimiz yenilenen mevzuata uygun
sekilde yeniden olusturulmustur.

e Bagis ve Yardimlar
Sirketimiz, Cankaya Belediyesi tarafindan Panora AVM’ne komsu parselde park ve dinlenme
amacli tahsis edilen yesil alanin peyzaj calismalarina ve park mobilyalarinin yapimina 50.000.- TL
tutarinda katkida bulunmustur.

e Kar Dagitim Politikasi
Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Kar Payi Dagitim Politikasi ile ortaklarimizin her yil olusan
kardan alacaklari paylar ile diizenli gelir elde etmesini amaglamaktadir.
Sirketimiz kar dagitim politikasini Esas sOzlesmesinin 29. Maddesinde de agikga belirterek,
dagitilabilir karin en az %75’ini dagitacagl hususunu karara baglamistir.

Sirket Esas Sozlesmesi

Madde 29 Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler:

Ortaklik’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Ortaklik'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi ortaklikca 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Ortakhk tizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goérilen
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) Yihk karin %5’i, Turk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, TTK
ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.
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c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, isbu maddedeki asgari nakit dagitim oranini da dikkate alarak, kismen
veya tamamen ikinci temettli payi olarak dagitmaya veya TTK’nin 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
odenmis sermayenin %5’i oraninda kar payl ddendikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikm ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payl ve nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitiimasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu esaslar cercevesinde Ortaklik her yil yilhk dagitilabilir karin en az %75’ini pay sahiplerine
nakden dagitacaktir.

e 2016 Yili Temettii Odemesi
Sirketimizin 05 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2016 yih
kar dagitimina iliskin Ozet Kar Dagim Tablosu asagidadir.

OZET KAR DAGITIM TABLOSU

Dénem Kari 43.753.488,14
1. Tertip Yedek Akce 2.187.674,41
1. Temetti Odemesi 2.005.915,28
2. Tertip Yedek Akge 3.382.560,00
2. Temetti Odemesi 36,169.684,72
Olaganistl Yedek Akge 7.653,73
Toplam Temettl Tutar 38.175.600,00
Hisse Basina Odenen Net Temettii Tutan 0,4388 TL

e Bagimsiz Denetgi Sirketinin Seg¢imi
Sirketimizin 2017 yili hesap dénemi bagimsiz denetim faaliyetlerini ylritmek lzere, Denetimden
Sorumlu Komitemiz tarafindan énerilen ve 05 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararla DELOITTE mensubu DRT Bagimsiz Denetim ve SMM A.S. secilmistir.
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e Gayrimenkul Degerleme Raporu Ozeti
Sirketimiz aktifinde kayithh PANORA AVM’nin, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanan ve 2017 yilinda gecerli olacak 29 Aralik 2016 tarihli degerleme raporunda,

KDV harig piyasa degerinin :732.630.000 TL
% 18 KDV dahil piyasa degerinin ise : 864.503.400 TL

Tasinmazlarin toplam aylik kira degeri;
KDV harig aylik kira degeri : 5.659.000 TL
% 18 KDV dabhil aylik kira degeri : 6.677.620 TL oldugu tespit edilmistir.

e Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, finansal tablolarini dizenli aralklarla giincelleyerek finansal yapisini kontrol
etmektedir. Temel faaliyet geliri olan kira gelirlerinin dlzenli olarak tahsilini saglamak (zere kira
sozlesmesinden dogan ylkamliliklerini muntazaman yerine getirmeyen kiracilarin durumu dizenli
olarak degerlendirilmektedir. YlakimlGluklerini yerine getirmeyen kiracilar ikaz edilmekte ya da
sozlesmeden kaynaklanan yasal haklarimiz kullanilarak gerekli hukuki takipler yapiimaktadir.

Kira s6zlesmelerinin doviz cinsinden dizenlenmesi nedeniyle kurlarda meydana gelen olumsuz
dalgalanmalar dikkatle izlenmektedir. Yonetim Kurulumuz, kurlardaki yukari yonla hareketliligin kiracilar
ile Sirketimiz Uzerinde yaratacagl olumsuz etkileri azaltmak amaciyla tger aylhk dénemler halinde
sabit/tavan kur uygulamasini sirdirmektedir. Uygulama ile kira bedellerinin muntazaman tahsili
saglanarak olasi risklerin dniine ge¢ilmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Sirket’in SPK Mevzuatina uyumu ile kurumsal yonetim ve risk yonetimini
saglamak Uzere Sirket binyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komite'leri olusturulmustur.

e Sirketin Finansman Kaynaklari
Sirketimizin temel finansman kaynagi kira gelirlerinden olusmaktadir. Dénem icinde tahsilat
yapilan kira gelirleri banka mevduat hesaplarimizda toplanip uygun vade ve oranlarda degerlendirilmek

suretiyle faiz geliri de elde edilmektedir.

e Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Bu dénemde Sirket Esas Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

e isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor ierisindeki Yeri
ICSC (International Council of Shopping Centers) standartlarina gére Panora AVM “COK BUYUK”
geleneksel Alisveris Merkezleri kategorisindedir.

Ankara ili Mevcut Alisveris Merkezi Piyasasi:

Ankara’da AVM sayisinda hizli bir artis oldugu goézlemlenmektedir. Ulastigi kiralanabilir alan
blylklGgu ile Avrupa’daki oranlarin Gzerinde kiralanabilir alana ulasan Ankara’da tiiketicinin nitelikleri
digerlerine gbre daha Ustlin sayilabilecek AVM’lerden yana tercih kullanmaya basladigi ve mdisteri
potansiyelinin daha fazla marka lriin ve hizmete ulasabilecegi AVM'leri tercih ettigi gozlemlenmektedir.

Gayrimenkuliin Bulundugu Bélgenin Analizi:

Panora AVM acik adresi: Panora Alisveris ve Yasam Merkezi, Turan Glines Bulvari, No:182, Oran-
Cankaya / ANKARA dir.

Rapor Konusu ana tasinmaza ulasim igin; Eskisehir Yolu ve Konya Yolu kavsagindan itibaren Konya
Yolu Uzerinde gliney yoniinde yaklasik 7,30 km ilerlenir. Ahlathbel Kavsagi lizerinden dogu yoniinde Turan
Glnes Bulvari’'na baglanilir. Bu yol Uzerinde yaklasik 2,10 km ilerledikten sonra Zulfi Tigrel Caddesi
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yoninde sola donilir. Daha sonra sag konumda yer alan Kudiis Caddesi Uzerinde yaklasik 0,35 m
ilerlediginde konu ana tasinmaza ulasmak mimkindir. Konu ana tasinmaz Kudis Caddesi cephe hattina
gore sag konumda yer almaktadir.

Konu ana tasinmazin yakin cevresinde Park Oran Konutlari, ODTU Ormani, TRT Genel Mudirligi,
Milli Savunma Bakanhgl Oran Lojmanlari, Diplomatik Site olarak adlandirilan konsolosluklarin yer aldigi
bolge, Dikmen Vadisi 5. Etap Proje Alani ile ¢ok sayida yiksek kath siteler, lojman alanlari, ingaati
tamamlanmis olan One Tower ve Sinpas Altinoran gibi karma projeler ve insaati devam etmekte olan
Kuzu Effect karma proje yer almaktadir. Konu ana tasinmaz Kudis Caddesi’ne cepheli olup TRT Genel
Midurligid’ne yaklasik 1,60 km, Konya Yolu'na yaklasik 2,60 km ve Ankara Sehir Merkezi'ne yaklasik
11,60 km mesafede yer almaktadir.

Konu ana tasinmazin bulundugu bdlgeye ve yakin gevresine yapilan yatirimlar son zamanlarda
artmustir. incek Bulvari — Turan Giines Bulvari aksi da kent giineyinde kentin dogu — bati dogrultusunda
gelisim bélgesi olarak géze carpmaktadir. Ozellikle st gelir grubunun yer aldigi Cayyolu ve Oran
Bolgeleri’ni birbirine baglamasi ve kentin dogusunda Mamak Bélgesi’nde yer alan Nata Vega, IKEA ve
konut projeleri ile gelisen bolgeyi birbirine baglayan incek Bulvari — Turan Giines Bulvari — Dogukent
Bulvari bu gelisimin en 6nemli aksidir. Ayrica bazi kamu kurumlarinin ve 6zel kurumlarin bélgeye
merkezlerini tasimasi, Atiim Universitesi bolgenin gelisimde vyer alan 6nemli artilar olarak
degerlendirilebilir. Proje alaninin tizerinde bulundugu Turan Giines Bulvari tizerinde ve incek Bulvar’'nda
son 2-3 yilda yapilan yatirmlara bakildiginda gelisme gosterdigi gbze carpmaktadir. Uzun sirecte
Dogukent Bulvari (izerinde de yatirimlarin gogalmasi ve imrahor Vadisi tizerinde gerceklesebilecek bir
gelisme konu ana tasinmazin bulundugu bdlgenin 6nemini artiracak faktérde bulunacaktir.

Bolgede evveliyatinda tek tip siteler bulunmaktayken, bolge genel olarak Ust gelir grubuna hita
ettiginden glinimizde var olan ve insaati devam etmekte olan projeler tim sosyal donati organlarini
blinyesinde bulunduran nitelikli projelerdir. Bélgede yer alan yapi yikseklikleri de yeni projeler ile
artmaktadir.

Ana tasinmazin reklam kabiliyeti yuksektir. Ana tasinmazin merkeze ulasim akslarina olan
yakinhgl nedeniyle bolgeye ulasim kolaylikla saglanabilmektedir. Giin icinde ara¢ yogunlugunun ginin
yogun saatlerinde Ust seviyelere ulasacagi diislinlilmektedir. Ayrica parsel topografik olarak hafif egimli
bir yapiya, geometrik olarak amorf sekline sahiptir.

Tasinmazin Degerine Etki eden Faktorler:

Giglii yanlar:

+Konu ana tasinmaz Kudis Caddesi’ne cepheli olup TRT Genel Mudurligi’ne yaklasik 1,60 km,
Konya Yolu’na yaklasik 2,60 km ve Ankara Sehir Merkezi'ne yaklasik 11,60 km mesafede yer almaktadir.

+Ana tasinmazin reklam kabiliyeti yUksektir.

+Ana tasinmazin merkez ve ulasim akslarina olan yakinligi nedeniyle bolgeye ulasim kolaylikla

saglanabilmektedir.

+ Parsel Kudis Caddesi’ne yaklasik olarak 563,00 m cephelidir.

Zayif Yanlar:

- GUnicinde arag¢ yogunlugunun gliniin yogun saatlerinde st seviyelere ulasacagi

distnilmektedir.
- Anatasinmaza yakin konumlu insaati devam etmekte olan Kuzu Effect Carsi Projesi ve One
Tower Alisveris Merkezi’'nin olmasi ciddi rekabet ortamini doguracaktir.

Firsatlar:

V Konu ana tasinmazin bulundugu bolgeye ve yakin ¢evresine yapilan yatirimlar son zamanlarda

artmistir.

V Konu ana tasinmazin bulundugu bolge Ankara’nin st gelir grubunun yasadigi bélgedir.

Tehditler:

X Ulke ve diinya ekonomisinde belirsizlikler ve dalgalanmalar gayrimenkul sektériinii olumsuz

yonde etkilemektedir.
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30 Eylul 2017 Faaliyet Raporu

Zayif Yanlar:

Sehir merkezinde yer almiyor olmasi sebebi ile konum itibari ile ginlik bir yaya trafigi hatti
Gzerinde yer almiyor olmasi.

Ana tasinmaza yakin konumlu insaati devam etmekte olan Kuzu Effect Carsi Projesi ve One Tower
Alisveris Merkezi rekabet ortamini dogurabilir.

Firsatlar:

Her ne kadar merkezden uzak bir AVM olsa da bulundugu konum itibari ile ticari kapsama alani
son derece yiiksektir. Ozellikle bélgede yapimi siiren liikks konut projelerinin tamamlanmasinin orta
vadede ziyaretgi sayisini, ortalama harcama ve kalma siresini arttiracagi, gelirlerin de bu gelismeden
pozitif etkilenecegi yonindedir.

Yukarida belirtilen kriterlerin iyi analiz edilerek Sirket faaliyetlerine yansitilmasi sonucunda
doygunluk yasanan Ankara AVM piyasasinda Panora AVM’ye belirgin bir rekabet avantaji getirmektedir.

e Bagh Ortakliklar:
Sirketin bagli ortakligi olan Panora isletmecilik ve Ticaret A.S. Sirket aktifinde kayith PANORA
Alisveris ve Yasam Merkezinin isletilmeye iliskin faaliyetlerini yiriitmek {izere kurulmustur. Sermayesinin
%100’ Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. ne aittir.

PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HiSSE FiYAT VE iSLEM GRAFiGi
(01 Ocak 2017 - 30 Eyliil 2017)

Ocak Mart Haziran Eyliil
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PAGYO hisse senedi 01 Ocak 2017 — 30 Eylal 2017 tarihleri arasinda 3,77 TL ile 4,47 TL fiyat
araliginda islem gérmistiir. Donem iginde glinlik ortalama fiyati 4,02 TL ve glinliik ortalama islem miktari

yaklasik 29.216 adettir.

Endeks 100 fiyat hareketliligi ile PAGYO hisse senedi ayni donem icin karsilastirildiginda;
100 Endeks déneme 77.907 puan seviyelerinden baslamis yaklasik 102.907 puan seviyelerinde
kapatmistir, PAGYO hisse senedi ise ilgili doneme 4,01 TL seviyesinden baslamis 3,82 TL seviyesinden

kapatmustir.

Bu donem i¢inde 100 endeksin yaklasik %32,09 deger kazandigi, PAGYO hisse senedinin ise %4,74

deger kaybettigi gorilmistir.

6- BIREYSEL VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Sirketimiz ve bagh ortakhginin 01 Ocak 2017 ile 30 Eylul 2017 tarihlerini kapsayan dénem bireysel ve
konsolide finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren

tablolar asagida sunulmustur.

BiREYSEL FINANSAL TABLOLAR

BIREYSEL KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

1 Ocak-30 Eyliil 2017

1 Ocak-30 Eyliil 2016

Hasllat 41.100.600 36.146.636
Satislarin Maliyeti (-) (5.264.860) (4.870.304)
Briit Kar 35.835.740 31.276.332
Genel Yonetim Giderleri (-) (816.068) (923.177)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2.636.971) (692.871)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.762.870 2.599.177
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (274.435) (249.575)
Faaliyet Kari 33.871.136 32.009.826
Finansal Giderler (-) 0 (445)
Vergi Oncesi Kar 33.871.136 32.009.381
Vergi Giderleri (-) 0 0
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 0 0
Do6nem Kari 33.871.136 32.009.381
BIiREYSEL VARLIKLAR (TL) 30 Eylal 2017 31 Aralik 2016
Do6nen Varliklar 19.886.794 37.914.088
Nakit ve Nakit Benzerleri 17.063.876 29.536.711
Ticari Alacaklar 1.659.706 5.490.632
Pesin Odenmis Giderler 735.530 568.161
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 203.945 481.866
Diger Donen Varliklar 223.737 1.836.718
Duran Varlklar 753.473.457 749.801.153
Bagli Ortakhklardaki Paylar 100.000 100.000
Yatirim Amach Gayrimenkuller 734.297.680 732.630.000
Maddi Duran Varhklar 88.783 105.143
Maddi Olmayan Duran Varliklar 36.103 35.552
Pesin Odenmis Giderler 18.950.891 16.930.458
Toplam Varliklar 773.360.251 787.715.241
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BiREYSEL KAYNAKLAR (TL) 30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016

Kisa Vadeli Yukiimliilikler 7.383.310 17.589.592
Ticari Borglar 5.500.052 16.854.017
gzlrlzlaarllara Saglanan Faydalar Kapsaminda 40.424 12.779
Diger Yukumlalukler 480.995 76.275
Ertelenmis Gelirler 1.354.109 646.521
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 712.625 556.869
Uzun Vadeli Karsiliklar 151.367 174.965
Ertelenmis Gelirler 83.429 0
Diger Uzun Vadeli Yikumlulikler 477.829 381.904
Ozkaynaklar 765.264.316 769.568.780
Odenmis Sermaye 87.000.000 87.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 3.031 3.031
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler (13.001) (13.001)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29.285.244 23.675.901
Gegmis Yil Karlari 615.117.906 617.022.906
Net Donem Kari 33.871.136 41.879.943
Toplam Kaynaklar 773.360.251 787.715.241

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU (TL)

1 Ocak—30 Eyliil 2017

1 Ocak-30 Eylil 2016

Hasilat 51.741.422 45.574.584
Satislarin Maliyeti (-) (14.336.181) (13.533.035)
Briit Kar 37.405.241 32.041.549
Genel Yonetim Giderleri (-) (836.025) (940.429)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (4.448.902) (1.750.058)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.812.770 2.638.181
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (308.605) (250.391)
Faaliyet Kari 33.624.479 31.738.852
Finansal Giderler (-) (11.499) (12.488)
Vergi Oncesi Kar 33.612.980 31.726.364
Surdardlen Faaliyetler Vergi Gideri (4.685) (8.388)
Do6nem Kari 33.608.295 31.717.976
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KONSOLIDE VARLIKLAR (TL) 30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016
Donen Varliklar 21.805.488 39.874.141
Nakit ve Nakit Benzerleri 17.195.566 29.547.147
Ticari Alacaklar 3.424.509 7.146.351
Diger Alacaklar 7.319 6.789
Pesin Odenmis Giderler 746.612 855.270
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 207.745 481.866)
Diger Donen Varliklar 223.737 1.836.718
Duran Varlklar 753.774.921 750.091.077
Yatirim Amach Gayrimenkuller 734.297.680 732.630.000
Maddi Duran Varlklar 229.337 299.552
Maddi Olmayan Duran Varliklar 38.835 43.203
Pesin Odenmis Giderler 18.950.891 16.930.458
Ertelenmis Vergi Varhgi 168.382 173.067
Diger Duran Varliklar 89.796 14.797
Toplam Varliklar 775.580.409 789.965.218
KONSOLIDE KAYNAKLAR (TL) 30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.759.976 19.765.346
Ticari Borglar 7.263.211 18.496.728
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 281.407 81.151
Kisa Vadeli Karsiliklar 74.720 79.713
Ertelenmis Gelirler 1.405.656 674.641
D6nem Kari Vergi YakUmlGlGgi 0 10.370
Diger Kisa Vadeli Yukimlalukler 727.252 422.743
Diger Borglar 7.730 0
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler 1.275.854 1.087.988
Uzun Vadeli Karsiliklar 714.597 706.084
Ertelenmis Gelirler 83.429 0
Diger Uzun Vadeli Yikimlultkler 477.828 381.904
Ozkaynaklar 764.544.579 769.111.884
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 764.544.579 769.111.884
Odenmis Sermaye 87.000.000 87.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 3.031 3.031
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler (127.760) (127.760)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 29.285.244 23.675.901
Gegmis Yil Karlari 614.775.769 616.554.732
Net Donem Kari 33.608.295 42.005.980
Toplam Kaynaklar 775.580.409 789.965.218
KONSOLIDE TABLOLARA GORE 30 Eyliil 2017 31 Aralik 2016
CARi ORAN 2,234 2,017
0z KAYNAKLAR 764.544.579 769.111.884
TOPLAM YUKUMLULUKLER 11.035.830 20.853.334
TOPLAM YUKUMLULUKLER / OZKAYNAKLAR 0,014 0,027
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7- RiISKLER VE YONETiM KURULU'NUN DEGERLENDIRMESi

Sirketimiz portfoylinde yatirrm amacli yeni bir projenin olmamasi nedeniyle riskler temelde kira gelirleri
Uzerinde yogunlasmaktadir.

Kira bedellerinin sozlesmelerde doviz cinsinden diizenlenmesi nedeniyle kurlarindaki dalgalanmalarin
kira gelirlerinin tahsilinde yaratacag: riskler, licer aylik donemler halinde belirlenen sabit/tavan kur

uygulamalari ile miimkiin oldugunca azaltilmaya ¢alisiimaktadir.

Bununla birlikte yiktumliliklerini yerine getirmeyen kiraci kaynakli muhtemel riskleri dnlemek amaciyla,
kira s6zlesmelerinde belirlenen yasal haklarimiz da kullaniimaktadir.
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