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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Yénetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim ¢alisinamizin bir pargasi olarak, Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin (“Sirker”)
ve bagli ortakliginin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgilerin ve Y onetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinm, bagimsiz denetimden gecmis ayni
tarihli finansal tablolar ile tutarli olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesine
lliskin Y&netmelige uygun olarak hazirlanmas: Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak tizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 28 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan
konsolide finansal tablolar ile tutarliligina iligkin olarak gériis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™) uyarinca yiriirliige konulan willik faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasma iliskin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denet¢inin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliligna iliskin
6nemli bir hatanmn olup olmadig1 konusunda makul gilivence saglamak {izere planlanmasini ve yiiriitiilmesini
Ongdérmektedir. '

Degerlendirmelerimizin, gorlislimiiziin olusturulmasmna makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Goriisiimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve agiklamalar Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’nin bagimsiz denetimden gegmis 31
Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolari ile tutarlilik gdstermektedir.

Bagimsiz denetim galigmalarimiz, 7. ve 8. Boéliimler’de yer alan Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére
hazirlannus finansal tablolardan elde edilerek raporlanmis tutarlarin bagimsiz denetimden gegmis finansal
tablolar ile tutarh olup olmadiginin degerlendirmesini igermemekte olup, bu béliimdeki finansal bilgilerin
bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolar ile tutarliligma iliskin olarak goriis bildirilmemektedir

DRT BAGIMSIZ DENETIM EST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TQUCHE TO TSU LIMITED

Sorumlu Ortak Basdenetgi, SMMM

nkara, 28 Subat 2014

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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TARIHCE:

Sirketimiz 16.Adustos.2004 tarihinde bes ortak ve 50 bin TL sermaye ile tescili yapilarak Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 19.Agustos.2004 Tarih ve 6118 sayill gazetesinde ilan edilmesi ile
faaliyetine baslamistir.

2004 yili sonunda satin ahinan AVM arsamiza gerek Ankara ve gerekse bdlge halkinin
ihtiyaglarina karsilik verecek kalite ve diizeyde bir “Aligveris ve Yasam Merkezi" yapilmasina
karar verilmis, 2005 yili ocak ayinda da AVM ingaatina baglanimistir.

Yatinm giderlerinin kargtlanmasi amaciyla 2005 yih Nisan ayinda yapilan Olagantstil Genel
Kurul Toplantisinda alinan karar ve istirakli katihmlarla ortaklik yapisi genisletmis ve sirket
sermayesi yatirimin blyUklagi nedeniyle ihtiyag duyulan zaman ve tutarlarda artirimistir,

Sirket sermayesi,

2005 yili Nisan ayinda 50 bin TL sindan 20 milyon TL sina

2006 yili Nisan ayinda 20 milyon TL sindan 40 milyon TL sina

2007 yih Mayis ayinda 40 milyon TL sindan 50 milyon TL sina

2008 yili Haziran ayinda 50 milyon TL sindan 65 milyon TL sina

2008 yili Aralik ayinda 65 milyon TL sindan 75 milyon TL sina

2009 yili Aralik ayinda ise 75 milyon TL sindan 87 milyon TL sina ¢cikanimistir.

AVM'nin yapimi asamasinda, sermaye diginda ihtiyag duyulan finansman agiginin kapatiimasi
amaciyla muhtelif zaman ve miktarlarda bankalardan USD kredi kullanilmig, ayrica tim 1sitma
ve sogutma sistemleri, asansoér, yuriyen merdiven ve bantlari, elektronik otomasyon sistemleri,
alcak gerilim sistemieri ve jeneratérleri, Fast food alani sandalyeleri, X Ray cihazlart ve binanin
bakim ve onariminda kullaniimak Gzere dis cephe asansér ve personel ylkseltici cihaz alimlari,
finansal kiralama sistemi (Leasing) ile tedarik edilmistir.

“PANORA" ad ile marka ve amblem tescili yaptinian AVM ‘miz 10.Aralik.2007 tarihinde resmi
aciligt yapilarak faaliyete gegmistir.

Faaliyete gegen Aligveris ve Yasam Merkezimizin her torlit ydnetim ve servis hizmetlerini
saglamak, AVM igin ihtiyag duyulacak her tOrli reklam, ilan, promosyon ve organizasyon
faaliyetlerini yarlitmek amaci ile 2007 yilimn Temmuz ayinda sermayesinin % 80 ik kisminin
sirketimiz, % 20 lik kisminin ise ortaklarimiz tarafindan karsilandidl “Panora Isletmecilik ve
Ticaret A.$." unvanli igletme sirketimiz kurulmus, yapifan hizmet sézlesmesi ile de ¢argimizin
isletme faaliyetleri bu sirkete devredilmistir. Sirketimizin sermayedeki % 80 oranindaki payi,
2013 yilinda %20 oranindaki paylar da satin ahinarak %100'e ¢ikartimistir.

Ydénetim Kurulumuz, 2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantida, Sirketin Gayrimenkul Yatinim
Ortakliina dénisimi hususunda alinan karara istinaden, gerekli hukuki ve idar tim
calismalan yapmig, Sermaye Piyasas! Kurulu'dan déntusime iliskin gerekli izni almus ve konu
31/Mart/2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kuru! Toplantisinda karara baglanarak Sirketin
Merkez Miteahhitlik Turizm ve Isletmecilik A.S. olan unvan ve yapisi Panora Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi1 A.S. olarak degistiriimistir.

Hedefimiz, yapimi U¢ yilda tamamlanarak hizmete agilan, 2009 yilinda ICSC (International
Council of Shopping Centers — (Uluslararasi Aligveris Merkezleri Dernegdi)'nin her yil dizenledigi
Europian Shopping Centre Awards (Avrupa’nin En lyi Aligveris Merkezi Yarigmasi)nda
Certificate of Merit (Juri Ozel Oduli) alan AVM mizi gicli ve uluslararast markalarla
destekleyerek ziyaret¢i sayisini artirmak, sirekliligi olan, gug¢li yénlerini 6n plana ¢ikaran,
yenilikgi ve farkll trendleri takip eden, sosyal sorumlulugunun bilincinde, halkla iliskiler
kampanyalarina énem veren, marka sadakati yaratan, sosyal imaji gicli yasam alani olgusunu
yerlestirmektir.
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Degerli Ortaklarimiz,

2013 yilinda tim ortaklarimizin mutabakatr ile dnemli bir karar alarak Gayrimenkul Yatirim
Ortakli§r'na dénliisim ve akabinde ortak hisse satis1 yéntemiyle Halka Arz iglemleri tamamlamig
ve neticesinde kurumsal yapimiz giglenerek, Sirketimiz halka agik sirketlere saglanan
avantajlarindan faydalanma imkanina sahip olmustur.

Sirketimiz, 2012 yili sonu itibariyle yatinmdan kaynaklanan borglarinin tamamini édemis olmasi
ve 2013 yiindan itibaren de Gayrimenkul Yatinm Ortaklidina dénastmin sagladidi avantajlarla
daha karl ve basarl bir yil gegirmistir. Bu sonuca ulasmada; kira gelirlerinin tam ve dizenli
olarak tahsilinin saglanmasinin yani sira, $irketimizin nakit varliklarinin en az riskle
yénetilmesinin de katkisi blylktir.

2014 yiinda Turkiye ekonomisinde yasanmasi muhtemel dalgalanmalar ile ekonomik
degerlerdeki degdisikliklerin gegen yila nazaran farlilik gdsterebilecedi bu nedenle de daha riskli
bir yil olabilecegi éngdrilmekiedir. Tim bu unsurlar dikkate alarak portféyimiiz bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonra da en az risk anlayist ile yonetilmeye devam edilecektir.

Panora Gayrimenkul perspektifi, karlt ve glcllt mali yapisi kadar kurumsallidi ve etik degerleriyle

desteklenmis sirket kimlidiyle, Ulkemizin ve sektdrimizin gelecedinde sdz sahibi ve lider

kurumlardan biri olarak varligini stirdiirmenin gayreti i¢cinde olacakilr.

Sirketimizi ileriye tagiyacak kararli ve Gzverili galismalanmizi, tim paydaslanmiza daha fazla

deder yaratmak Uzerine kurguladidimiz ¢alisma modelimiz dogrultusunda yuritecegiz. Bizlere

glivenen ve bu yolda bizimle yOriyen tim degderli ortaklanmiza tegekklrlerimizi sunariz.
Saygilarnmzia,

Yonetim Kurulu
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iICINDEKILER
1-} GENEL BILGILER

o Faaliyet raporu hesap donemi
Sirketin unvant, Sicil ve itetisim bilgileri

» Sirketin organizasyon yapisi, sermaye ve ortaklik yapisi ile bunlara iligkin dénem igi
degdisiklikler
Imtiyazli paylar ve oy haklarina iligkin bilgiler

¢ Personel ile ilgili bilgiler
Genel kurulca verilen izin gercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskas! adina yaptig islemler ile rekabet yasadi kapsamindaki faaliyetler hakkinda
bilgiler

2-) YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR
3-) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
4-) SIRKET’IN DONEM ICi FAALIYETLERINE iLISKIN BILGILER
5-) KONSOLIDE OZET FINANSAL TABLOLAR
6-) RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
7-) 2013 YILI VUK'A GORE HAZIRLANAN SOLO MALI TABLOLAR
8-) 2013 YILI BUTGE — GERGEKLESEN — FARK TABLOSU
9-) 2014 YILI TAHMIN| BUTCESI
Bu rapor, 13.06.2013 tarih ve 28676 sayilll Resmi Gazetede yayinlanarak ylrarlige giren
Sermaye Piyasasi Kurulunun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikmU uyannca dlzenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2013 - 31.12.2013

tarinleri arasini  kapsayan dénemdeki isletme faaliyetlerinin  dederlendirimesi ve
yatirimeilanmiza bilgi verilmesi amaciyla diizenienmistir,
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1- GENEL BILGILER:
Hesap Dénemi :01.01.2013 - 31.12.2013

Sirket iletisim ve Sicil Bilgileri

Sirket Unvani : PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGIA.S.
Ticaret Sicil No : 193889

Sirket Adresi : Turan Gines Bulvari No:182/1 Oran - Cankaya / ANKARA
Telefon :0(312)490 58 56

Faks : 0 (312) 490 58 81

Web Adresi . WWw.panoragyo.com

Mail Adresi : inffo@panoragyo.com

Mersis No : 0617032110300015

Sirketin organizasyon yapisi, sermaye ve ortaklik yapisina iligkin bilgiler ve ddnem igi
degisiklikler:

31/12/2013 TARIHI ITIBARI ILE YONETIM KURULYU UYELERI

) _ _ o GOREV SURESI
AD!I- SOYADI GOREVI IMZA YETKISI BASLANGIC
BITIS TARIHI

, . Yénetim Kurulu | .- \ " 31.03.2013
Fikret ESKIYAPAN Baskan Mistereken imzaya yetkili 31.03.2016
A Yonetim Kurulu | .. . - 31.03.2013
Mehmet Sacit GURAN Bagkan Vekil Mustereken imzaya yetkili 31.03.2016
] , N . i " 31.03.2013
Salih BEZCI Uye Mustereken imzaya yetkili 31.03.2016
] . . . . - 31.03.2013
Zekeriya FINDIKOGLU Uye Mustereken imzaya yetkili 31.03.2016
. - - N . s 31.03.2013
Sinan Aydin AYGUN Uye Mustereken imzaya yetkili 31.03.2016
. . . - 31.03.2013
Osman TOKUR Uye Mustereken imzaya yetkili 31.03.2016
) Bagdimsiz olmayan bir Uiye 31.03.2013
Mustafa Seyfettin UNCULAR Bagimsiz Uye fle birlikte mistereken 31'03'201 4

imzaya yetkili T

Bagimsiz olmayan bir Gye
Hasan SEZER Bagimsiz Uye | ile birlikte miistereken 31032013
. o 31.03.2014
imzaya yetkili

Yoénetim Kurulu Uyelerinden Sayin Mustafa Seyfettin UNCULAR ve Sayin Hasan
SEZER Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebli§i uyarinca segilmis bagimsiz
yénetim kurulu Gyeleridir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri 31/Mart/2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda segilmislerdir. Diger Yénetim Kurulu Oyeleri ise biten gérev
sirelerinin ardindan yeniden secilerek gérevlerine devam etmektedirler.
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« Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri
Yonetim Kurulu Gyeleri en az bir tanesi ba§imsiz olmayan Uye olmasi sarti ile sirketi
mistereken temsil ve ilzama yetkilidir.
s Yetki Sinirlan
Sirketimizin Yonetim Kurulu Oyeleri; Sermaye Piyasasl Kanunu, Turk Ticaret Kanunu,
Sirket Ana sézlesmesi ve ilgili mevzuatta gésterilen yetkilere sahiptirler.
«  Komiteler

Sermaye Piyasas! Kanunu gergevesinde ilgili ddnemde (¢ komite olusturulmus olup,
kurulmasi zorunlu olmayan komitelerin gérevierini Kurumsal Yonetim Komitesi Gstlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Sermayedeki Payi Temsil Ettigi Pay
Adi Soyadi Gorevi TL % Grubu

Mustafa Seyfettin UNCULAR | Komite Bagkani - - -

Hasan SEZER Komite Uyesi - - -

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sermayedeki Payl Temsil Ettigi Pay
Adi Soyadi Gorevi TL % Grubu
Hasan SEZER Komite Baskani - - -
Sinan Aydin AYGUN Komite Uyesi | 7.503.750 8,625 A-B Grubu

Riskin Erken Saptanmas| Komitesi:

Sermayedeki Payi Temsil Ettigi Pay
Adi Soyadi Gorevi TL % Grubu
Mustafa Seyfettin UNCULAR | Komite Bagkani - - -
Zekeriya FINDIKOGLU Komite Uyesi 610.750 0,702 B Grubu
o Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Sirket Cikarilmis Sermayesi : 87.000.000 TL

Sirket Kayith Sermaye Tavani : 90.000.000 TL

A Grubu paylar : 15.000 TL

B Grubu paylar : 86.985.000 TL
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31.12.2013 Tarihi itibariyle Pay Dagilimi (%1 ve lizeri ortaklar)

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Salih Bezci 9.950.625 11,44
Mustafa Rifat Hisarciklioglu 7.546.200 8,67
Sinan Aydin Aygin 7.503.750 8,63
Bekir Akar 3.588.750 4,13
Osman Tokur 2.610.000 3,00
Haldun Hakgi 1.957.500 2,25
ismet Kilig 1.740.000 2,00
Ahmet Unsal 1.631.250 1,88
Mustafa Unsal 1.631.250 1,88
Mehmet Sacit Giiran 1.468.125 1,69
Burhan Akkog 1.305.000 1,50
Fikret Eskiyapan 1.305.000 1,50
Hasan Cosgkun 1.305.000 1,50
Yagar Kunar 1.305.000 1,50
Ali Teoman Akis 978.750 1,13
Yahya Dogruer 978.750 1,13
Ayse Kattan 870.000 1,00
Diger(%1altr) 17.575.050 20,17
Halka Agik Kisim 21.750.000 25,00
TOPLAM 87.000.000 100,00

 imtiyazh paylar ve oy haklarina iliskin bilgiler:

Sirket Ana sézlegmesinde imtiyazli paylar A Grubu hisselerden olugmaktadir. A grubu hisselerin
toplam tutar 15.000 TL/ Adet tir. A Grubu hisselerin ortaklara dadilimi asadidadir;

Salih BEZCI e s 5.000 TL/Adet
Mustafa Rifat HISARCIKLIOGLU ...... 5.000 TL/Adet
Sinan Aydin AYGUN ....................... 5.000 TL/Adet

Sirketin A Grubu paylara tanimis oldugu imtiyazlar Ana Sozlesmenin 7. Maddesinde asagidaki
sekilde dizenlenmistir,

Sirket Ana Sozlesmesi Madde 7:

‘A Grubu payflarn yonetim kurulu fdyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Buna
gére, Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan
Ortaklik Genel Kurulu tarafindan secilmek zorundadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin aday
gdsterilmesi ve segiminde, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
iliskin diizenlemeleri esas alinir.

A Grubu Imtiyazli Pay sahipleri, Yénetim Kurulu'nun segitecedi Genel Kuruldan 6nce Yénetim
Kurulu'na gosterecekleri adaylari belilemek igin énceden toplanacakiar. A Grubu Imtiyazl Pay
Sahiplerinin, aday gdsterme imtiyazlarina dayali olarak gdsterecekleri Yénetim Kurulu adaylar,

7
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A Grubu pay sahiplerinin her birinin gdsterecedi adaylar arasindan Genel Kurul éncesindeki bu
toplantida oy ¢oklugu ile belirlenecektir. Bdylece belirlenen Yénetim Kurulu adaylarmnin isimleri,
Genel Kurul Toplantisi'ndan énce Ortaklik'a veya Yoénetim Kurulu'nun segimine iliskin giindem
maddesinin géristiimesi éncesinde Genel Kurul Divanina Imtiyazii Pay Sahipleri Aday Listesi
olarak bildirilecektir.

imtiyazli pay sahipleri, Yénetim Kurulu'na aday gésterilecek adaylar tzerinde oy goklugu ile
anlagamaziar ise, bu durumda dahi imtiyazli paylar genel kurulunda, daha énceki imtiyazl pay
sahipleri toplantisinda her bir imtiyazli pay sahibinin énermis oldudu isimierin timi bir liste
halinde Genel Kurul Toplantisindan once Ortakiik'a veya Ydénetim Kurulu'nun secimine iligkin
giindem maddesinin goriistiimesi éncesinde Genel Kurul Divanma bildirilir ve Yénetim Kuruly
Uyelerinin yansi, her halikarda, sunulan bu aday listesinde yer alan isimler icinden Genel Kurul
tarafindan segilir.

A Grubu imtiyazii pay sahiplerinin aday gésterme imtiyazi ile segilecek Yénetim Kurulu Uyeleri
diginda kalan diger Yonetim Kurulu Uyeleri ise, tim pay sahipleri tarafindan aday
gdsterilebilmek suretiyle, Genel Kurul tarafindan segilecektir. A Grubu pay sahipleri, diger tiim
pay sahipleri gibi, herhangi bir imtiyaz s6z konusu olmaksizin, diger Yoénetim Kurulu Uyelikleri
icin de aday gésterme imkanina sahiptitler.

imtiyazli paylarin herhangi bir sekilde devri halinde (veraseten intikal hali hari¢c olmak tizere),
devre konu paylar derhal kendifiginden imtiyaziarint kaybederlfer ve devredilmis olan paylar
imtiyazsiz B grubu hamiline yazili pay haline déniigiirler.

Ortaklik paylarinin Borsa'da islem gérmeye baglamasindan itibaren 2 (iki) yil sonra imtiyaziar
sona erecek ve ortadan kalkacaktir. Boylece Ortakhiktaki tim paylar kendifiginden imtiyazsiz
hale gelecek, grup aynimi ortadan kalkacak ve tim paylar hamiline yazilt tek tip pay haline
déniisecektir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyaz hakki faniyan paylar disinda

imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet cikarifamaz. Halka acgiima sonrast higbir sekilde
Yénetim Kurulu'na aday gdsterme imtivazi da dahil yeni imtiyaz yaratilamaz.”

+ Personel ile ilgili bilgiler:

Adi-Soyadi Gorevi _ Meslegi
Murat Bagkaya Genel Mudlr &Muhasebe ve Mali Isler Mudard _Egletmeci
Can Oztlrk Yatinmc Higkileri MadrQ Isletmeci

Dénem igerisinde Sirket Genel Mudird Sn. Gugli GONENGC'in gérevinden ayriimasi nedeniyle
Muhasebe ve Mali isler Mudiri Murat BASKAYA géreve 02/07/2013 tarihinde dnce vekaleten
02/01/2014 tarihinden itibaren ise asaleten atanmustir. ligili dénem sonunda toplam personel
sayisi 8 kisidir.

» Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine verilmis olan izinler

31/Mart/2013 tarihinde yapilan 2012 Olagan Genel Kurul toplantisinda T.TK'nin 395 ve 396
maddelerinde belirtilen is ve iglemleri yapmak (zere Yoénetim Kurulu Uyelerine izin verilmistir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:

31/Mart/2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul toplaniisinda alinan kararla
Bagimsiz Y&netim Kurulu (iyelerine huzur hakki 6demesi yapilmaktadir.

Bagimsiz olmayan dider alti Yonetim Kurulu Oyelerine saglanmis herhangi bir mali hak
bulunmamakiadir.
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3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz yatinmiarini tamamlamis olmasi ve yeni yatinm planinin olmamasi nedeni ile
arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

4- SIRKET'IN DONEM i¢i FAALIYETLERINE ILiSKIN BiLGILER:
o Gayrimenkul Yatirim Ortakh@ina Doniisiim ve Halka Arz Sureci:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatinm Ortakhklarina iligkin
diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek (zere kurulmus olup, faalivet esaslarn,
portféy yatinm politikalan ve yodnetim sinirlamalarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemeleri ve ilgili mevzuatlar gergevesinde faaliyetlerini slirdirmekiedir.

Yonetim Kurulumuz, 2012 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda, $irketin Gayrimenkul
Yatirim Ortakhi§ina déntstmi hususunda alinan karara istinaden gerekli hukuki ve idari tim
calismalart yapmig, Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan dénigime iligkin gerekli izni almig ve konu
31/Mart/2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda karara baglanarak Sirketin
Merkez Muteahhitlik Turizm ve Isletmecilik A.S. olan unvan ve yapisi Panora Gayrimenkul
Yatinnm Ortakh§l A.S. olarak degistiriimistir. DonGisime iliskin karar ve Sirket Ana sézlesmesi
02/Nisan/2013 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Memurlugunda tescil ettiriimis ve 5/Nisanf2013
tarihli Tdrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmistir.

Yoénetim Kurulumuz, dénisimin tescil ve ilani ile ortaklann yazili muvafakatlarinin alinmasinin
hemen ardindan sirketin halka arzinin;

« Mevcut ortaklann paylarinin satisi yoluyla gergeklestiriimesine,

e Halka arz edilecek paylann, sirket sermayesinin %25 ini temsil eden ve mevcut
ortaklarin sahip oldugu 21.750.000 TL nominal degerli B grubu paylardan olusmasina,

» Beher hisse satis bedelinin, halka arzi gergeklestirmek zere konsorsiyum lideri olarak
belirlenen Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ile birlikte yapilan degerleme ¢alismalan
neticesinde 4,70 Tl olarak belifrenmesine,

e Geri alim garantisi kapsaminda sirketimiz hisselerini 4,70 TL sindan alan ve 90 giin sire
ile elinde tutan yatinmcilanmizdan, hisse degerinin halka arz fiyatinin altina diismesi
durumunda 4,76 TL sindan geri alinmasina,

karar verilmis ve 15-16-17 Mayis 2013 tarihlerinde Deniz Yatinm Menkul Kiymetler AS.
konsorsiyum liderliginde yaklagik 2,8 kat gibi basarlh bir talep toplamanin ardindan
23/May1s/2013 tarihinde PAGYQ kodu ile Borsa Istanbul’da iglem gérmeye baglamistir.

Geri alm garantisi kapsaminda ilgili strenin deolmasini miteakip 21-22-23 Agustos 2013
tarihlerinde halka arzdan 4,70 TL sindan aldiklari hisseleri 4,76 TL sindan satmak isteyen tim
yatirimetlanmiz ilgili aract kuruluslara yazili olarak miracaat ederek hisselerini ortaklarimiza
satmiglardir.

» Tavan/Sabit Kur Uygulamalari

Yonetim Kurulumuz déviz kurlarinda meydana gelen yukar ydnll hareketliligin kiracilarimiz
{izerinde yaratacadi olumsuz etkileri bertaraf etmek ve finansal planlamalarina 1sik tutabilmek
amacl ve Gdemelerini kira sézlesmesinde belittilen esaslar ¢ergevesinde yapmak kosuluyla
2013 yilinda da tavan/sabit kur uygulamasina Uger aylik dénemler halinde devam ettirilmistir.
Uygulamayla hem kira tahsil oranimiz ylOkselmis hem de kiraciarnmiza ciddi oranda maddi
kazang saglanmistir,
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Aylik Asgari Kira Bedelleri ile Hasllat Kirasi bedellerine iliskin olarak 2013 yilinda aylar itibariyle
uygulanan tavan/sabit kur tutarlari ve aylar itibariyle olugsan maliyetleri agagida gosterilmistir.

AYLAR TAVAN KUR € | TAVANKURS$ | CARIKUR€ | CARIKURS$ | AYLIK MALIYET
QCAK 2,2500 TL 1,6500 TL 2,3280 TL 1,7886 TL 115.896 TL
SUBAT 2,2500 TL 1,6500 TL 2,3822 TL 1,7543 TL 182.150 TL
MART 2,2500 TL 1,6500 TL 2,3473 TL 1,8054 TL 136.543 TL
NISAN 2,2500 TL 1,6500 TL 2,3191 TL 1,8108 TL 99.766 TL
MAYIS 2,2500 TL 1,6500 TL 2,3563 TL 1,7974 TL 147.965 TL
HAZIRAN 2,2500 TL 1,6500 TL 2,4566 TL 1,8779 TL 290.028 TL
TEMMUZ 2,2500 TL 1,6500 TL 2,5364 TL 1,9517 TL 404.208 TL
AGUSTOS 2,2500 TL 1,6500 TL 25758 TL 1,9488 TL 457.232 TL
EYLUL 2,2500 TL 1,6500 TL 2,7107 TL 2,0577 TL 636.648 TL
EKIM 23000 TL 1,7000 TL 2,7211 TL 2,0000 TL 571.423 TL
KASIM 2,3000 TL 1,7000 TL 2,7303 TL 2,0214 TL 593.117 TL
ARALIK 2,3000 TL 1,7000 TL 2,9418 TL 2,0519 TL 1.101.213 TL

TOPLAM 4.736.189 TL

Panora AVM olarak kiracilarimiza 2013 yilinda sabit/tavan kur uygulamalar ile toplam
4.736.189.- TL (% 10) indirim yapilmistir.

e Yatirnm ve Yenileme Faaliyetleri

Peyzaj Alaninda Yapilan Revizyon isleri
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Resim 3

Peyzaj alani ve AVM kuzey cephesinde yapilan revizyon g¢alismalari ile Alisverisin Ankara'daki
merkezi olan PANORAnin, revize edilen Panora Park’ta diizenlenen konser ve aktivitelerle
eglencenin ve yasamin da merkezi oldugunu géstermeye devam etmektedir.
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Resim 3

bay ve bayan genel WC'lerde yapilan yenileme c¢alismalari ile misterilerine

aligveriste sundugu konfor ve estetigi bu bolimde hijyen ve saglikli bir ortamda birlestirerek
daha iyi hizmet vermeyi hedeflemistir.

2013 Yili Kiralama ve Fesih islemleri

B.B.NO | AYRILAN KiRACI YENI KIRACI B.B.NO | AYRILAN KIRACI YENI KIRACI

2 BY CHURRO WATCH DOCTOR 153 - MOBIL WORX

4 . E-SHOP 154 D'STORE NATURE FOODS
14 . TEZ TOUR 155 SEE & BELLE KARPINSKI

15 . YOOOGURT 173 - BNG

31 BAYDAS FOTO OFFICE 1 182 APPLE A DAY OF DESIGN
64 MAX MARA 186 2 ARMAGAN OYUNCAK
80 KARINCA 204 - GS STORE

88 - AGATHA 206 - FENERIUM

91 KOSEM SULTAN | ALP MUCEVHERAT 223 | EGELI SANDVIC TOMBIS
101 LE BURJU TEKIN ACAR 224 ZERDALI NO: 01 KEBAP
104 ZEN PROMISE BY KAFF 225 UGUR SAAT SAAT & SAAT
126 ELIZINN LILLA ROSA 231 ZEYNEL CILLI 2
136 SABRI OZEL BISSE iS BANKASI ATM
139 HERRY = SEKERBANK ATM
152 TUMY

Diger Faaliyetler

Sirketimizin mevzuat ile ilgili degisikliklere uyum calismalar “Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum
Beyani” nda detayli sekilde agiklanmistir.
Sirketimiz 2013 yilinda herhangi bir bagdis ve yardimda bulunmamistir.
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= Kar Dagitim Politikast

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi Anonim Sirketi'nin Kar Payt Dagitim Politikasi,
ortaklarimizin kar paylarindan diizenli gelir elde etmesini amaglamaktadir.

Sirketimiz kar dagitim politikasini esas stzlegsmemizin 29. Maddesinde agik¢a belirterek
dagitilabilir karin %75'ini dagitacadini karara baglamistir.

Sirket Ana Sdézlesmesi Madde 29:

Sirketimiz kar dagitimi konusunda Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan dlzenlemelere uyar.
Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a) Yillk karin %5’ Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesi uyarinca édenmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak aynilr.

Birinci temettii
b} Pay sahiplerine %5 oraninda nakden kar payi ddenir
c) [kinci tertip kanuni yedek akge

Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi (¢) bendi geregince; pay sahiplerine
cikariimis sermayenin %5'i oraninda kar pay! 6édendikten sonra, kardan pay alacak kigilere
dagitilacak toplam tutarin onda biri ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

ikinci temettt

d) Safi kardan (a) (b) ve {c) bentlerinde yer alan hususlar digildikien sonra kalan kismi
genel kurul kismen veya tamamen ikinci temettli payi olarak dagitmaya, dénem sonu kar
olarak bilangoda birgakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya
olaganistl yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Bu esaslar gergevesinde Ortaklik, her yil pay sahiplerine yillik dagitilabilir kann en az
%75'ini pay sahiplerine nakden dagitacaktir.

f) Yasa hukmu ile aynimasi gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettl ayrilmadikga, baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
akiarilmasina ve yénetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen birinci temettdl édenmedik¢e bu
kigilere kardan pay dagitilamaz.

g) Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tUimine, buniann ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. Maddesindeki dizenlemeler ¢ergevesinde ortaklara
kar pay! avans| dagitilabilir.

s Temettii Odemesi

Sirketimizin 31/Mart/2013 tarihinde yapilan 2012 Yl Olagan Genel Kurui toplantisinda alinan
karar ile 2012 yih dagitilabilir kan olan briit (stopaj dncesi) 23.892.587,67 TL sindan Genel
Kurula verilen teklif ile beher hisseye 0,2746 TL olmak Uzere toplam (0,2746x87.000.000 Adet
hisse) brut (stopaj oéncesi) 23.890.200 TL ‘nin (YirmilgmilyonsekizylizdoksanbinikiylzTirk
Liras) 2013 yili Nisan ay! sonuna kadar 6édenmesine karar verilmistir. Yénetim Kurulu aldig
yetki karari ile 03/Nisan/2013 tarihinde temettli 6demeleri yapmustir,

* Bagimsiz Denetgi Sirketinin Segimi
30/Mart/2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda “Sirketimizin 31/Mart/2013 tarihinde yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantist glndeminin 15. maddesini feskil eden “Badimsiz Denetim

Kurulusu Secimi” hususunda DRT Bagimsiz Denetim ve SMM A.$.'nin Genel Kurul'un onayina
sunuimasina® karar verilmis, Genel Kurulda ilgili madde oylanarak onaylanmistir.
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e Gayrimenkul Degerleme Raporu Ozeti

Gayrimenkul dederleme sirketimiz Kent Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan girketimiz milkiyetinde bulunan PANORA AVM'nin degerleme calismalari yapilmis,
degerleme sonucunda; PANORA AVMnin;

KDV hari¢ piyasa degerinin,

632.543.244 TL (Altiytzotuzikimilyonbesylzkirkiigbinikiylizkirkd ért TUrkLirast)

% 18 KDV dahil

746.401.028 TL (Yediylzkirkaltimilyondértylzbirbinyirmisekiz TUrkLirasi)
olarak tespit edilmistir.

+ Sirketin Risk Ydnetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, finansal tablolarini diizenli olarak giincelleyerek finansal yapisini incelemektedir.
Temel faaliyet geliri olan kira gelirlerinin tam ve dlzenli olarak tahsil edilebilmesi igin kira
sOzlegmesinden dogan yukumilliklerini zamaninda ve tam olarak yerine getirmeyen kiracilarin
durumu degerlendirilerek yerine gore ikaz etmekte ya da sbézlesmeden kaynaklanan yasal
haklarini korumak igin gerekli hukuki iglemleri yapmaktadr.

Kira gelirlerinin sézlesmeye dayal olarak déviz cinsinden diizenlenmesi nedeniyle déviz
kurlannda meydana gelen olumsuz dalgalanmalar dikkatle izlenmekte ve geredi dénemler
halinde alinan kararlar ile yapiimaktadir. Bununla birlikte Sirket risk yénetimine katki saglanmasi
ve SPK Mevzuatina uyumun da geregdi olarak sirket blnyesinde Kurumsal Yénetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturmustur.

* Sirketin Finansman Kaynaklar

Sirketimizin temel ve tek finansman kaynag kira gelirlerinden olusmaktadir.

o Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Ana sdzlesmesi Sermaye Piyasasi Kurulunun 20/Mart/2013 tarih ve 2830 sayili izni
ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanli§i I¢ Ticaret Genel Midurliginiin 26/03/2013 tarih ve 2176
saylll onayinin ardindan 31/Mart/2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
karar ile Gayrimenkul Yatinm Ortakhgina iligkin Ana sotzlesmesi kabul edilmis ve karar
2/Nisan/2013 tarihinde tescil edilerek 5/Nisan/2013 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmigtir.

o Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Sektor igerisindeki Yeri

Son yillarda ozellikle blyuk sehirlerimizdeki AVM sayisindaki hizh artis strekli olarak ihtiyacin
Uzerinde bir yapilasma olup olmadidi sorgulamasina yol agmaktadir.

Ankara'da 2007 yilinda 530.000 m2 olan toplam kiralanabilir alan, 2009 yili {iginct ¢eyreginde
865.000 m2'ye ulasmis ve 2013 yili OglUncl geyredi itibariyle 1.000.000 m2"yi agmis
bulunmaktadir.

Kiralanabilir alan sinir alinmaksizin halihazirdaki AVM sayisinin 40-45 civarinda oldugu tespit
edilen Ankara ilimiz Tarkiye stralamasinda bin kisiye dlisen kiralanabilir alan 215 m2 ile birinci
sirada gbézikmekiedir.

Ulagtid: kiralanabilir alan buytklugu ile Avrupa’daki oranlann (zerinde kiralanabilir alana ulagan
Ankara'da tlketicinin nitelikleri digerlerine gére daha Ustin sayilabilecek AVM’lerden yana
tercih kullanmaya basiadigi ve musteri potansiyelinin daha fazla marka Uriin ve hizmete
ulasabilecedi AVM'leri tercih ettidi gdzlemlenmektedir.
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Ankara Ili Mevcut Aligveris Merkezi Piyasasi:

ICSC (International Council of Shopping Centers) standartlarina gére Panora AVM “COK
BUYUK” geleneksel Aligveris Merkezleri kategorisindedir.

Nifusa gére Cankaya, Yenimahalle ve Etimesgut Bolgesi'ndeki AVM kiralama orani
Ankara ortalamasinin (zerinde, Kegiéren Bolgesi'nde AVM kiralama orani Ankara ortalamasinin
altinda oldugu gdzlemlenmektedir

Ozellikle Ankara'da iglek caddelerde yer buima sikintis| yasandigindan yiiksek kaliteli
modern aligveris merkezlerine yonelim artarak devam etmektedir.

Avrupa ve Turkiye'deki kisi bagina digen kiralanabilir alan blyGklikleri kiyaslandiginda
Turkiye halen geri siradadir. Geng nifus oraninin yiiksek olmasi, tiketim aligkanliklarinin hizla
degigmesi, Turkiye ve Ozellikle Ankara'daki aligveris merkezi sayillar, AVM sayisinin
énumizdeki yillarda da artacagi yoniindedir.

Sirketin Sektordeki Yeri ile Avantaj ve Dezavantajlari:

PANORA AVM Ankara'nin en prestijfli semtlerinden birinde bulunmakfa ve semtin gelir
seviyesi Tirkiye ortalamalarin en Ust kademelerindedir.

PANORA AVM ulasimin son derece kolay oldudu bir noktada ve hemen tim semtlerden
kolayca ulasilabilecek bir noktadadir, Konumu itiban ile prestijli ks konut ve elcilik alanlarina
da yakin bir projedir AVM'ye sadece o6zel aragla degil toplu tasima araclar ile de
ulasilabilmektedir.

Masteri profili, ziyaretgi sayisi, kiracl karmas! ve doluluk oranlari, otopark imkanlari ile
oturmus bir aligveris merkezidir.

Piyasanin bagimsiz gérislerine goére paketli ziyaretgi ¢ikisi orani en ylksek AVM' lerden
biridir. Ankara’ da bir ¢ok aligveris merkezi olmasina ragmen, ziyaretci sayisi, kira gelirleri,
doluluk oranlan ile rakiplerine gore 6n sirada yer almaktadir.

Zayif Yanlar:

Sehir merkezinde yer almiyor olmasi sebebi ile konum itibari ile gtnlik bir yaya trafigi
hatt! tizerinde yer almiyor clmasi.

Firsatlar:

Her ne kadar merkezden uzak bir AVM olsa da bulundugu konum itibari ile ticari
kapsama alani son derece ylUksektir. Ozellikle bélgede yapimi slren liks konut projelerinin
tamamlanmasinin orta vadede ziyaretgi sayisini, ortalama harcama ve kalma s(resinin
arttiracag, gelirlerin de bu gelismeden pozitif etkilenecegdi yéniindedir.

Yukarida belittilen kriterlerin iyi analiz edilerek Sirket faaliyetlerine yansitiimasi
sonucunda doygunluk yasanan Ankara AVM piyasasinda Panora AVM'ye belirgin bir rekabet
avantaji getirmektedir.

o lstirakler:
Panora GYO A.S. badh ortakhdl olan Panora igletmecilik ve Turizm A.S. Panora

Aligveris ve Yagam Merkezinin Igletmeciligini yapmakta ve genel hizmetlerini saglamaktadr. ilgili
dénem icerisinde Panora GYO A.$.’nin Pay sahipligi % 80 den % 100'e gikartiimistir.
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HiSSE FiYAT GRAFIGI
23/May1s/2013 tarihi itibari ile Borsa Istanbulda PAGYO kodu ile islem gérmeye
baslayan hisselerimizin Mayis-Aralik 2013 tarihleri araligina iliskin hisse fiyat grafigi asagida
sunulmustur.
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Mayis Haziran Temmuz  Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralik

23 Mayis 2013 Tarihinde 4,70 ten halka arz edilen PAGYO Endekste yasanan dususlerin etkisi
ile Ekim icerisinde 3,90 TL ve Aralik ay! igerisinde ise 3,50 TL seviyelerine kadar gerileme
yasamis 2013 yil sonunu ise 3,85 TL'den kapatmistir. PAGYO hisse senedinin Endekse goére
gucunt kiyaslarsak Pagyo yil icerisinde halka arz sonrasinda -%18 deger kaybi yasarken
Endeksin ayni dénemde 93178'den diserek 67.801 den kapattigini ve -% 27 deger kaybettigini
gozlemleriz. Sonug olarak piyasalardaki gerilemelere ragmen PAGYO 2013 yilini Endekse gére
% 9 civarinda daha yuUksek bir degerde kapatmistir.
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5- KONSOLIDE OZET FINANSAL TABLOLAR

Konsolide 6zet finansal tablolar ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum,

karllik ve bor¢ ddeme durumlarina iliskin temel rasyolardir.

01.01.2013 - 31.12.2013 Dénemine iligkin Temel Rasyolar

GELIR TABLOSUB (TL) 31 Aralik 2013 | 31 Aralik 2012
Hasilat 53.034.582 48.840.186
Satiglarin Maliyeti (-) (12.275.074) (16.272.596)
Briit Kar 40.759.508 32.567.590
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (3.759.503) (2.967.861)
Genel Yénetim Giderleri (-) (631.692) (631.784)
Diger Faaliyet Gelirleri 1.218.462 1.069.994
Diger Faaliyet Giderleri (-) (90.210) (182.461)
Yatirm Amagl Gayrimenkul Gergege Uygun Degder Artis Kazanci 37.637.713 -
Faaliyet Kari 75.134.278 29.855.478
Finansal Giderler (-) (20.630) 83.837
Vergi Oncesi Kar 75.113.648 29.939.315
Vergi Giderleri (-) (1.654.217) (1.404.156)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 2.603.785 (4.298.021)
Dénem Kar 76.063.216 24.237.138

(*) Yukaridaki tabloda net dénem karinin igerisinde dagitima tabi olmayan kazanglar da mevcut olup, kar
dagitimina konu olacak dagitilabilir karin tespitinde bu kazanglar dikkate alinmayacaktir. Konuya iligkin

actklamaya bagimsiz denetim raporunda da yer verilmigtir.

(**) Sirketimiz Panora Gayrimenkul Yatirm Ortakhgi A.S. ‘nin Vergi Usul Kanunu hikimlerine gére
hazirlanan solo Gelir Tablosuna gére 2013 Yili Dénem Net Kari 34.814.053,17 TL'sidir.

VARLIKLAR (TL) 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Dénen Varliklar 24.872.383 17.034.311
Nakit ve Nakit Benzerleri 19.752.270 13.052.382
Ticari Alacaklar 4.349.343 3.484.690
Diger 770.770 497.239
Duran Varliklar 634.443.771 593.955.551
Yatirim Amacl Gayrimenkuller 632.543.244 591.988.325
Maddi Duran Varliklar 532.339 439.041
Pesin Odenmis Giderler 1.261.240 1.472.794
Diger 106.948 55.391
Toplam Varliklar 659.316.154 610.989.862
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01.01.2013 — 31.12.2013 Dénemine iligkin Temel Rasyolar

'YUKUMLULUKLER (TL)

31 Aralik 2012

Kisa Vadeli Yiikimlliikler

3.552.855 5.089.837
Finansal Kiralama Iglemlerinden Borglar - 9.223
Ticari Borglar 2.233.485 1.691.837
Diger Borglar 824.757 761.705
Diger 494613 2.627.072
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 495,319 97.823.302
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 283.119 227.020
Ertelenmis Vergi YukimlualGga - 97.418.887
Uzun Vadeli Karsiliklar 212.200 177.395
Ozkaynaklar 655.267.980 508.076.723
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 655.267.980 508.062.033
Odenmis Sermaye 87.000.000 87.000.000
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.357.940 3.763.611
Gecmis Yil Karlar 484.859.100 393.157.149
Net Dénem Kari 76.063.216 24.138.242
Sermaye Dizeltmesi Farklar 3.031 3.031
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Giderler (15:307) .
Kontrol Giicli Olmayan Paylar - 14.690
Toplam Kaynaklar 659.316.154 610.989.862

31 Aralik 2013 31 Arahk 2012

CARIi ORAN 7.000,00 3,346
OZ KAYNAKLAR 655.267.980,00| 508.076.723,00
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.048.174,00| 102.913.139,00
TOPLAM BORG / TOPLAM VARLIKLAR 0,006 0,203

6- RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz portféylnde yatirim amacl yeni bir projenin olmamasi nedeniyle riskler temelde kira

gelirleri Uizerine yodunlagsmaktadir.

Bu nedenle kira yikimliliklerini yerine getirmeyen

kiracillarimizin ortaya c¢ikaracagr muhtemel riskleri énlemek amaciyla, kira sézlesmesinden
kaynaklanan yasal haklarimizi kullanarak gelirlerimizi elde etmek amaglanmaktadir. Bununla
birlikte kira gelirlerimizin ddviz cinsinden olmasi nedeni ile déviz kurlarindaki dalgalanmalarin
kira gelirlerinin tahsilinde yaratacag riskler Uger aylik dénemler halinde belirlenen sabit/tavan

kur uygulamalar ortadan kaldirilmaya ¢alisiimaktadir.
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PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01/01/2013 — 31/12/2013 Dénemi Faaliyet Raporu

7-) 2013 YILI VERGI USUL KANUNUNA GORE HAZIRLANMIS SOLO MALi TABLOLAR

o Sirketimiz PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. nin Vergi Usul Kanunu
hikumlerine gére hazirlanmis solo mali tablolari asagidadir.

i j _ Cari Donem
AKTIE (VARLIKLAR] 31.12.2012 31.12.2013
I- DONEN VARLIKLAR
A- Hazir Degerler 12.564.477,31 19.458.463,73
1- Kasa 677,79 2.690,93
3- Bankalar 12.563.799,52 19.455.772,80
C- Ticari Alacaklar 2.598.408,21 3.354.266,35
1- Ahalar 1.849.493,19 2.643.157,72
2- Alacak Senetleri 691.526,80 711.108,63
5- Diger Ticari Alacaklar 57.388,22
6- Stipheli Ticari Alacaklar 420.482,27 420.482,27
7- Sipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) -420.482,27 -420.482,27
E- Stoklar 266.444,50 90.285,12
7- Verilen Siparis Avanslari 266.444,50 90.285,12
it Giderler v li
G- Selece caviaraAlt Giderler ve Gelir 154.780,27 23.190,04
1- Gelecek Aylara Ait Giderler 23.190,04
2- Gelir Tahakkuklar 154.780,27
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 15.584.110,29 22.926.205,24
II- DURAN VARLIKLAR
A- Ticari Alacaklar 38.830,00 10.600,00
4- Verilen Depozito ve Teminatlar 38.830,00 10.600,00
C- Mali Duran Varhklar 80.000,00 100.000,00
6- Bagli Ortakliklar 80.000,00 100.000,00
D- Maddi Duran Varliklar 106.411.040,50 107.836.840,40
3- Binalar 117.963.691,44 119.465.959,31
5- Tasitlar 226.033,11 226.033,11
6- Demirbaslar 28.718.973,78 30.269.956,08
7- Diger Maddi Duran Varhklar 25.623,70 76.320,44
8- Birikmis Amortismanlar (-) -40.659.524,44 -42.201.428,54
9- Yapimakta Olan Yatinmlar 136.242,91
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
G- Tahakkuk 10.578,21 0,00
1- Gelecek Yillara Ait Giderler 10.578,21
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 106.540.448,71 107.947.440,40
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 122.124.559,00 130.873.645,64
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PASIF (KAYNAKLAR)

PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01/01/2013 — 31/12/2013 Dénemi Faaliyet Raporu

e Sirketimiz PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. nin Vergi Usul Kanunu
hikumlerine gére hazirlanmis solo mali tablolar asagidadir.

31.12.2012

31.12.2013

II-

II-

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

B-

h-

Ticari Borglar
1- Satialar
2- Borg Senetleri
Alman Avanslar
2- Alnan Diger Avanslar
Odenecek Vergi ve Diger
Yiikiimliiliikler
1- Odenecek Vergi ve Fonlar
Odenecek Sosyal Giivenlik
Kesintileri
Borg ve Gider Karsiliklari
_ Doénem Kan Vergi ve Diger Yasal
Yiikiimlalik Kargiliklar
_ Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi
ve Diger Yiikiimldlikler
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklan
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

1- Banka Kredileri

,. Finansal Kiralama islemlerinden
Borglar

Ertelenmis Finansal Kiralama
Bor¢lanma Maliyeti

Ticari Borglar

4- Alinan Depozito ve Teminatlar
Alman Avanslar

2- Ahnan Diger Avanslar

Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider

Tahakkuk

1- Gelecek Yillara Ait Gelir
Tahakkuklan

3-

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
OZKAYNAKLAR

A-

C-

F-

Odenmis Sermaye

1- Sermaye

Kar Yedekleri

1- Yasal Yedekler

3- Olaganiisti Yedekler
Donem Net Kar1 (Zarari)

OZ KAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF KAYNAKLAR TOPLAMI

440.377,66
205.322,24

1.220.740,29

595.488,20
10.437,77

1.393.386,83

-361.898,20

0,00
9.358,47

-135,32

227.020,47

0,00

108.918,69

§7.000.000,00

3.763.611,49
2.819,21

645.699,90

1.220.740,29

605.925,97

1.031.488,63

0,00

3.503.854,79

9.223,15

227.020,47

0,00

108.918,69

345.162,31

87.000.000,00

3.766.430,70

27.509.111,20

118.275.541,90
122.124.559,00

465.466,32

69.939,96

732.595,57
11.369,85

1.643.769,67

-1.643.769,67

133.554,13

283.254,15

87.000.000,00

7.357.940,31
5.472,18

465.466,32

69.939,96

743.965,42

0,00

133.554,13

1.412.925,83

0,00

283.254,15

0,00

0,00

283.254,15

87.000.000,00

7.363.412,49

34.814.053,17

129.177.465,66
130.873.645,64
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PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01/01/2013 — 31/12/2013 Dénemi Faaliyet Raporu

e Sirketimiz PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. nin Vergi Usul Kanunu
hukamlerine gore hazirlanmis solo mali tablolari asagidadir.

Onceki Dénem Cari Dénem

31.12.2012 31.12.2013
A- BRUT SATISLAR 40.985.247,06 45.140.962,21
1- Yurtici Satislar 40.303.238,81 43.072.029,17
3- Diger Gelirler 682.008,25 2.068.933,04
B- SATIS INDIRIMLERI (-) -9.191,25 -12.126,66
2- Satis Iskontolari (-) -9.191,25 -12.126,66
C- NET SATISLAR 40.976.055,81 45.128.835,55
D- SATISLARIN MALIYETI (-) -9.784.907,66 -5.195.299,60
2- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) -679.608,25 -151.370,20
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) -9.105.299,41 -5.043.929,40
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 31.191.148,15 39.933.535,95
E- FAALIYET GIDERLERI (-) -3.379.797,92 -4.565.025,68
2- Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) -2.777.105,41 -2.135.356,25
3- Genel Yénetim Giderleri (-) -602.692,51 -2.429.669,43
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 27.811.350,23 35.368.510,27
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLGAN GELIiR VE KARLAR 1.058.235,58 984.198,00
1- lstiraklerden Temettii Gelirleri
2- Bagh Ortaklardan Temettii Gelirleri
3- Faiz Gelirleri 876.398,97 960.970,41
5- Konusu Kalmayan Kargiliklar
6- Menkul Kiymet Satis Karlari 335,08
7- Kambiyo Karlar 181.501,53 23.227,59
9- Diger Olagan Gelir ve Karlar
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR (-) -20.579,18 -57.029,16
2- Karsilik Giderleri (-)
3- Menkul Kiymet Satis Zararlari (-)
4- Kambiyo Zararlari (-) -20.579,18 -57.029,16
6- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)
H- FINANSMAN GIiDERLERI (-) -32.731,69 -6.591,72
1- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) -32.731,69 -6.591,72
2- Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 28.816.274,94 36.289.087,39
I- OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 92.894,15 178.669,50
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlar
2- Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 92.894,15 178.669,50
J- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-) -6.671,06 -9.934,05
1- Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2- Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3- Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar (-) -6.671,06 -9.934,05
DONEM KARI VEYA ZARARI 28.902.498,03 36.457.822,84
K- DONEM KARI VERGI VE DIiGER YASAL YUKUMLULUK KAR.(-) -1.393.386,83 -1.643.769,67
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 27.509.111,20 34.814.053,17
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PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01/01/2013 — 31/12/2013 Dénemi Faaliyet Raporu

8-) 2013 YILI BUTGE — GERGEKLESEN - FARK TABLOSU

PANORA GYO A.S.

2013 YILI BUTGESI
GERGEKLESEN - FARK TABLOSU

2013 YILI GIDERLER TOPLAMI

BUTGE BUTGE

GIDERLER (TL) BUTGE DETAY | BUTGE TopLAM | CERCEKLESEN | GERGEKLESEN GE:E:SE?%EN %i:ﬁé}ﬁ_sﬂ
FINANSAL KIRALAMA BORC ODEMELERI 11.738 9.388 2.350
Leasing Ana Para + Faiz Odemeleri TL Kargihigi 11.738 9.388 2.350
YATIRIM VE YENILEME GIDERLERI 3.000.000 3.049.025 -49.025
Panora AVM Yatirim ve Yenileme Giderleri 3.000.000 3.049.025 -49.025
PAZARLAMA VE REKLAM GIDERLERI 2.550.000 2.135.360 414.640
Reklam, Marka ve Pazarlama Giderleri 2.550.000 2.135.360 414.640
HiZMET URETIM GIDERLERI 2.702.000 3.509.668 -807.668
Ucret ve Ucrete Bagh Gdemeler 600.000 600.385 -385
QOrtak Gider Katilim ve Yoénetim Katki Payi Giderleri 1.200.000 1.180.545 19.455
Bina Bakim ve Onarim Giderleri 400.000 395.880 4.120
Bina ve Demirbas Sigorta Giderleri 72.000 111.710 -39.710
Emlak ve Reklam / llan Vergi Giderleri 330.000 1.099.868 -769.868
Diger Muhtelif Giderler 100.000 121.280 -21.280
GENEL YONETIM GIDERLERI 1.405.000 2.429.670 -1.024.670
Genel Yénetim Giderleri 1.405.000 2.429.670 -1.024.670
KURUMLAR VERGISI ODEMELERI 1.030.000 1.643.769 -613.769
Kurumlar Vergisi Odemeleri 1.030.000 1.643.769 -613.769

10.698.738

12.776.880

-2.078.142

BUTCE BUTGE

GELIRLER (TL) BUTGE DETAY | BUTGE TopLAM | CERGEKLESEN | GERGEKLESEN GEE,S,EEE?%" %i:&?:iﬁ.ﬁ?
KIRA GELIRLERI 40.393.097 43.072.030 2.678.933
2013 Y1l Kira Gelirleri 40.393.097 43.072.030 2.678.933
DIGER GELIR VE KARLAR 0 2.247.603 2.247.603
Diger Gelirler 0 2.247.603 2.247.603
FAIZ GELIRLERI 260.000 960.970 700.970
Dénem Igi Faiz Gelirleri 260.000 960.970 700.970

2013 YILI GELIRLER TOPLAMI

40.653.097

46.280.603

5.627.506

2013 YILI GELIR GIDER FARKLARI

29.954.359

33.503.723

3.549.364

e 2013 Yili bUtgesi gergeklesen verileri Vergi Usul Kanunu hikUmlerine gére hazirlanmis
solo mali tablolardan alinmistir.
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PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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9-) 2014 YILI BUTCESI

PANORA GYO A.S.
2014 YILI BUTGESI
GIDERLER (TL) BUTGE DETAY. BUTCE TOPLAM
YATIRIM VE YENILEME GIDERLERI 3.500.000
Panora AVM Yatinm ve Yenileme Giderleri 3.500.000
PAZARLAMA VE REKLAM GIDERLERI 3.000.000
Reklam, Marka ve Pazarlama Giderleri 3.000.000
HiZMET URETIM GIDERLERI 5.325.000
Ucret ve Ucrete Bagh Odemeler 700.000
Ortak Gider Katilim ve Yénetim Katki Payi Giderleri 1.800.000
Bina Bakim ve Onarim Giderleri 1.000.000
Bina ve Demirbas Sigorta Giderleri 175.000
Emlak ve Reklam / Ilan Vergi Giderleri 1.500.000
Diger Muhtelif Giderler 150.000
GENEL YONETIM GIDERLERI 660.000
Genel Yonetim Giderleri 660.000

2014 YILI GIDERLER TOPLAMI

12.485.000

2014 YILI GELIRLER TOPLAMI

2014 YILI GELIR - GIDER FARKI

GELIRLER (TL) BUTGE DETAY BUTGE TOPLAM
KIRA GELIRLERI 46.500.000
2014 Yih Kira Gelirleri 46.500.000
FAiZ GELIRLERI 900.000
Dénem Igi Faiz Gelirleri 900.000

47.400.000

34.915.000
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