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2014 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

30.12.2012 tarih ve 28513 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 6362 Sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPK) uyum kapsaminda hazirlanan, II-17.1 Sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” 03.01.2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yliriirlige
girmistir. Teblig kapsaminda, paylar1 BIST te islem goren ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporu hazirlamakla yiikiimli olan Sirket’in 01.01.2014 - 31.12.2014 faaliyet donemine ait
‘Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’ asagida sunulmustur.

Boliim I
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam
1.1) Tarihsel Siralamaya Gére 2014 Yih i¢inde Yapilan Cahsmalar

02 Ocak 2014 tarihinde, 02 Temmuz 2013 tarihinden itibaren Genel Miidiirliik gérevini
vekaleten yliriiten Murat Bagkaya’nin asaleten atamasi yapilmistur.

16 Ocak 2014 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Gayrimenkul Yatirmrim
Ortakhiklarma Iliskin Esaslar Tebligi'nin 35. Maddesi” kapsaminda 2014 yili
Gayrimenkul Degerleme Sirketi olarak “Kent Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S. se¢ilmistir.

16 Ocak 2014 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylar1 se¢ilmistir.

20 Subat 2014 tarihinde “2013 Yili Olagan Genel Kurul” toplant1 ¢cagrismin yapilmasi
karar1 alinmustir.

27 Subat 2014 tarihinde Kar dagitim teklifi ve tablosu karar1 alinmis ve KAP duyurusu
yapilmistir.

27 Subat 2014 tarihinde Genel Kurul onayina sunulmak tizere Bagimsiz Denetim firmasi
belirlenmistir.

06 Mart 2014 tarihinde Sirketin “Kar Dagitim Politikas1”, “Ucretlendirme ve Tazminat
Politikas1” ile “Etik Kurallar” 1 belirlenmis ve internet sitesine konulmustur.

03 Nisan 2014 tarihinde Komiteler olusturulmus olup, mevzuat geregi Kurumsal
Yonetim Komitesinde Yatirimcei liskileri Boliim Y 6neticisi iiye olarak atanmustir.

17 Nisan 2014 tarthinde mevzuat geregi TSPB iiyeligi icin basvuru yapilmasi karari
alimustir.

2014 yihi i¢inde yapilmasi gereken agiklamalar (Finansal Tablolar, Faaliyet Raporlari,
Sorumluluk Beyanlar,, vb.) zamanmda yapilarak KAP yiikiimliiliikleri yerine
getirilmistir.
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e Mayis ay1 igerisinde yeni mevzuat geregi, Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi’ne bagvuru
islemleri tamamlanmaistir.

e 2014 yil igerisinde Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Tebligine uygun olarak bina rayic
degerine uygun degerde sigorta yapilmustir.

1.2) 2014 Yihnda KAP'ta Yapilan Onemli Duyurular

e 30 Haziran 2014 tarihinde TTK 361. Maddesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca
diizenlenen Y onetici Sorumluluk Sigortasi hakkinda kamuoyuna bilgi verilmistir.

e 2014 Yiinda kira tahsilatlarinda uygulanan Tavan Kur hakkinda Yonetim Kurulu
tarafindan alman kararlar Ozel Durum Agiklamalar1 kapsammda KAP'ta ilan edilmistir.

Yukarida belirtilen KAP aciklamalar1 da dahil olmak iizere 2014 yili i¢inde Sirketimiz ile
ilgili toplam 88 adet KAP aciklamas1 yapilmistir.

. Sirket tiim faaliyetlerinde SPK, TTK ve ilgili tiim yasal mevzuat ve Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uygun hareket etmektedir. Sirketin yonetim organlar1 Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
konusunda gereken hassasiyeti gostermektedir.

Sirket internet sitesi ilgili mevzuatlara uygun olarak giincellenmeye devam edilmektedir.
Yabanci yatirimei sayisinin ¢ok az olmasi nedeni ile Ingilizce ig¢erik heniiz olugturulmamaistir.

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin iligkili taraf islemleri ve dnemli nitelikteki kararlar
nedeniyle onaylanmayarak Genel Kurul onayma sunulmasi diisiiniilen bir karar yoktur. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri bakimindan bir ¢ikar ¢atismasi séz konusu degildir.

Sirketimiz Kurumsal Y&netim Ilkeleri ile ilgili ¢alismalarina halka arz déneminden 6nce
baslamis olup, degisen kanun ve tebligler 151¢inda gerekli giincellemeler yaparak degisikliklere
uyum saglamaktadir.

Béliim 2
Pay Sahipleri

2.1) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Yoénetim Kurulu karar1 ile 07 Subat 2013 tarihinde Yatiwrmmer Iligkileri Bolimii
olusturulmustur. Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasast Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” uyarinca, ortakligin sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglayabilmek icin 12 Subat 2013 tarihinde Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansina sahip personel gdreve baglamustir.
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e Yatinma Iliskileri Boliimii Yetkilisi ve Tletisim Bilgileri

Adi Gorevi/ | Ogrenim | Sermaye Piyasasi Adresi Telefon / Faks / E-Posta
Soyadi | Unvanmi | Durumu Lisansi
Can Yatirimc1 | Lisans 1-SPF lleri Diizey | Turan Giines T:0(312) 490 58 56
Oztiirk | Iliskileri 2-Kurumsal Y énetim Bulvar1 F: 0 (312) 490 58 81
Miidiiri Derecelendirme | No:182/1 Oran| can.ozturk@panoragyo.com
Uzmanligi Cankaya
3-Kredi ANKARA
Derecelendirme
Uzmanligi
4- Tiirev Araglar

Yatirime Iliskileri Boliimii Genel Miidiire bagli ve Kurumsal Y&netim Komitesi ile uyumlu
calismaktadir. Bununla birlikte degisen mevzuata uyum kapsaminda Yatmrmmer Iliskileri Boliimii
yoneticisi 03 Nisan 2014 tarihinde alinan kararla bu komiteye iiye olarak atanmistir.

Yatirimer iligkileri boliimii Yonetim Kurulu’na yilda en az bir kez olmak tizere gerekli
goriilen durumlarda rapor sunmaktadir.

Yatirnma Iliskileri Bliimiiniin Gorevleri

a) Yatrimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarm saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantis ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasimni saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil olmak iizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini goézetmek ve
izlemek.

d) Yilda en az bir kere olmak {izere Y6netim Kurulu i¢in rapor hazirlamak.

2.2) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahipleri, KAP ve internet sitesi (www.panoragyo.com) iizerinden diizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Yatirimcilarin ek bilgiye ihtiyag duymalar1 halinde, Yatirimer Iliskileri
Boliimiine info@panoragyo.com mail adresinden ulagarak taleplerini iletebilmelerine olanak
saglanmistir. Talep edilen bilgi ticari sir niteliginde degil ise karsilanmakta ve internet sitesinde
talep edilen bilgilerin bulunmasi saglanmaktadir. 2014 Y1l icerisinde 23 adet yatirimciya mail veya
telefon tlizerinden bilgi verilmis olup, s6z konusu bilgiler Sirketin internet sitesinde sik¢a sorulan
sorular kisminda yer almaktadur.

Y1l icerisinde degisen mevzuat geregi internet sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetler” link’i
ile yatirimcilarimizin daha giivenli bir ortam olan MKK iizerinden bilgilerimize ulagma imkani
saglanmistir.

Pay sahipleri bilgi alma veya inceleme hakkini kullanabilmektedir. Sirket bu konuda azami
onemi gostermekle birlikte, yatirimcilarimizin TTK 438. Maddesi hiikiimlerindeki haklar1
mevcuttur. Pay sahiplerinin 6zel denetci talebi Esas S6zlesme icerisinde diizenlenmemis olup, 2014
yil1 igerisinde 6zel denet¢i atanmasi talebi mevcut degildir.
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2.3) 2014 Yihinda Yapilan Genel Kurul Toplantilar

Sirket, 22 Mart 2014 tarthinde 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisim yapmus,
87.000.000 TL sermayesine tekabiil eden 87.000.000 adet hisseden 56.654.855 TL/adet hissenin
asaleten ve 12.000.002 TL/adet hissenin de vekaleten olmak iizere toplam 68.654.857 TL/adet
hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede ongoriilen
asgari toplant1 nisabinin mevcudiyeti bulunmus ve kararlarin tamami oy birligi ile alinmastur.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas S6zlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 04 Mart 2014 tarih ve 1733 sayili niishasimin 716
sayfalarinda ilan edilerek ve ortaklara 03 Mart 2014 tarithinde KAP ve internet sitesinde giindemin
bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapilmastir.

2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, TTK ve SPK hiikiimleri ¢ercevesinde fiziki ve
elektronik olarak gerceklestirilmistir.

2013 yihi faaliyet donemine iligkin; Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetci
Raporu, Bilango ve Gelir Tablosu, Genel Kurul toplantisina iliskin toplant1 tutanagi ve diger
belgeler hem internet sitemizde hem de KAP ve E-Sirket platformlarinda pay sahiplerimizin
incelemesine sunulmustur.

2.4) Oy Haklan - Azinhk Haklarn

Olaganiisti ve Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya
vekillerinin her bir hisse i¢in bir oy hakki vardir. Sirket'te oy hakkmi kullanmay1 zorlastirici
uygulamalardan ka¢milmaktadir. Genel Kurul toplantisina fiziki olarak katilamayacak yatirimcilar
elektronik ortamda katilarak oy haklarini kullanabilirler.

A grubu paylara sahip ortaklar, yonetime aday gdsterme imtiyazina sahiptirler. Bu imtiyaz
Esas sozlesmenin 7. maddesine gore, Yonetim Kurulu'nun yarisi, A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan se¢ilmek zorundadir.

Azmlk haklar1 mevzuatta belirtilen oranlar dikkate almarak uygulanir. Azmlik haklarini
temsil eden hissedarlar, Genel Kurul'da sagladiklar1 katilimlariyla yonetimde s6z sahibi olurlar.

2.5) Kar Pay1 Hakki

Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati1 ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde kar
dagitimina iliskin esaslar1 Esas Sozlesme’nin 29. Maddesinde diizenlemistir. Bu c¢ergevede
olusturulan Kar Dagitim Politikas1 ise 2013 Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve Sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirketimiz 2013 yili faaliyet donemine iliskin olarak Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore
briit dagitilabilir 34.814.053,17 TL kar aciklamustur.

22 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alman kararla
beher hisse basma net 0,3462 TL olmak {izere toplam 30.119.400 TL net kar payr ddemesi
yapilmistir.

2-6) Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nde Lider Sermayedarin asgari sermaye orani disinda paylarin
devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur. Paylar serbestce devredilebilir. Lider Sermayedar
halka arz1 takip eden 2 yil boyunca asgari sermaye oranni saglayan paylarini1 baskasina
devredemez. Bununla birlikte, imtiyazli paylarin devrinde imtiyaz haklarmnin, veraseten intikali
hari¢ imtiyazlar1 kaybedecegi belirtilmistir. Ayrica halka arz sonrasinda ortaklar borsaya kote
olmayan hisse senetlerinin halka arzi takip eden 2 yil boyunca borsaya kote ederek borsadan satisa
konu etmeyecegini taahhiit etmislerdir. Borsaya kote olmayan bu kisim paylarin borsa disinda
devrine iliskin bir kisitlama yoktur.
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Boliim 3
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.1) Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin web adresi; www.panoragyo.com'dur.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer
alan bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince yapilmig aciklamalar ile aymidir, celiskili veya eksik bilgi icermez. Uluslararasi
yatirimcilarin  sayisinin ¢ok az olmasit nedeni ile internet sitemiz ayrica Ingilizce olarak
hazirlanmamustir. Ingilizce icerik hazirlanmas: konusu yakin zamanda tekrar degerlendirilecektir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili mevzuata uygun igerikleri
kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Sirket ile ilgili basili evraklarda web adresi gosterilmektedir.

3.2) Faaliyet Raporu .
Sirketimiz yaymladig: yillik faaliyet raporlarinda, Kurumsal Y6netim Ilkeleri ¢ercevesinde
belirlenen bilgilere eksiksiz yer vermistir.

Béliim 4
Menfaat Sahipleri

4.1) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket c¢alisanlari, mevcut yatirimcilar, potansiyel yatirimcilar, miisteriler, saticilar,
sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuat1 gere§ince
kamuya agiklanan finansal raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda
bilgi talep etmeleri halinde, yazili veya sozlii bilgi, iletisim araclar1 vasitasiyla (elektronik ortam,
telefon, faks vb.) bilgi verilmektedir. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgili olduklar1 bilgilere
ulasabilmeleri ve bilgilendirilmeleri ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ her zaman miimkiindiir.

Sirket biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in denetimi ve kontrol mekanizmasini saglanmaktadir.
Menfaat sahipleri etik agidan uygun olmayan islemlerin komitelere iletilebilmesi i¢in
info(@panoragyo.com mail adresini ve Sirketimiz iletisim bilgilerini kullanabilirler.

4.2) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ayri1 bir model olusturulmamis olup,
katilimlar Genel Kurul toplantilar1 ve karsilikli goriismelerle olmaktadir. Menfaat sahiplerinin
haklar1 mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle korunmaktadir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanabilmesi i¢in gerekli kolaylig1 saglar.

4.3) insan Kaynaklan Politikas:

Sirketimizde yer alan Insan Kaynaklar1 Politikasinin esasi; Sirketimiz insan faktdriine ve
insana yapilan yatirimin en biiyiik yatirim olacagi inanciyla insan kaynaklarimiza gereken 6nemi
vermektir. Sirketimiz, ¢alisanlarinin ve sirketin beklentilerine makul bir 6l¢ti ile yaklasarak dengeli
bir politika izler. Her calisana esit muamele yapilarak, seffaf, diiriist, adil bir insan kaynaklari
politikas1 izlenir. Personel alimlarinda, kariyer planlamasinda esit kosuldaki kisilere esit firsat
saglanmast ilkesi benimsenmistir. Personel alimlarinda se¢im, yazili gdrev tanimlarina uygun
adaylar arasindan adil bir sekilde segilir.
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Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere ayr1 bir temsilci atamasi yapilmamis ancak Insan
Kaynaklar1 Yoneticisi olarak Genel Miidiir yetkilendirilmistir. Sirket her ¢alisanin Onerisini
organizasyon ve siireclerin gelistirilmesi adina bir firsat olarak gorir ve degerlendirir.
Calisanlarimiz arasinda wk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi, insan haklarma saygi
gosterilmesi ve calisanlarin mobing gibi sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere
kars1 korunmasi icin sirket ici 6nlemler alinmaktadir. Sirketimizde bu konuda 2014 yili igerisinde
calisanlar tarafindan bir sikayet gelmemistir.

Calisanlarimiz ile ilgili olarak alinan kararlar veya gelismeler ¢alisanlara bildirilmektedir.
Sirketimiz ¢alisanlarmin gorev tanimlar1 ve dagilimlar1 sirket yonetimi tarafindan belirlenmis ve
calisanlara duyurulmustur. Calisanlarimiz i¢in giivenli calisma ortami ve kosullar1 saglanmis olup,
bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagli olarak iyilestirilmesine yonelik uygulamalar
yapilmaktadir.

4.4) Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin kurulusundan beri uygulanmakta olan etik politikalar ve sosyal sorumluluk, 2013
yilt icerisinde yazili hale getirilerek internet sitesinde duyurulmustur.

Sirket, yasalarin ¢evre ile ilgili koydugu her tiirli kurala uymay:1 taahhiit eder ve
calismalarini, kamuyu ve cevreyil makul bir saglik, giivenlik ve ¢evre korumasi bilinci dahilinde
ortak bir kurum kiiltiirii ile yerine getirir. Dogal kaynaklarin korunmasma 6zen gosterip cevre
bilinci ile hareket eden Sirket kar amag¢li hizmet iretimini yaparken toplumun da genel
ihtiyaclarinin karsilanmasi1 yoniinde caba sarf etmektedir. Sirketimiz bugiine kadar c¢evre
korumasina yonelik herhangi bir su¢lama veya miieyyide ile karsilasmamistir.

Sirketimiz ¢evre konusunda daha hassas davranarak kanuni beklentilerin de 6tesinde hareket
etmekte, isletme sirketi araciligiyla ¢oplerin ayristirilmas: ve c¢evre diizenlemesine ek katkilarda
bulunarak ¢evreye olumlu katki yapmaktadir.

Boliim 5
Yonetim Kurulu

5.1) Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Fikret ESKIYAPAN | Yonetim Kurulu Baskan1 | Icra Kurulu Baskani 3yl
Mehmet Sacit GURAN | Yénetim Kurulu Bsk. V. | Icra Kurulu Uyesi 3yl
Salih BEZCI Yonetim Kurulu Uyesi | Icra Kurulu Uyesi 3yl
Sinan Aydin AYGUN | Yo&netim Kurulu Uyesi | Icraci Olmayan Uye 3yl
Zekeriya FINDIKOGLU | Y®énetim Kurulu Uyesi | icraci Olmayan Uye 3yl
Osman TOKUR Yonetim Kurulu Uyesi | Icract Olmayan Uye 3yl
Hasan SEZER Yonetim Kurulu Uyesi | Icract Olmayan Uye | Bagimsiz Uye | 1 yil

M. Seyfettin UNCULAR | Yonetim Kurulu Uyesi | Icract Olmayan Uye | Bagimsiz Uye | 1 yil
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Yonetim Kurulu cogunlugu icrada gorevli olmayan {iyelerden olusmustur. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri uyarinca iki bagimsiz iiye 2014 yilinda yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda segilerek goreve baslamistir. Yonetim Kurulu'nun oybirligi ile aldigi karar
dogrultusunda Yonetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Baskam olarak Fikret ESKIYAPAN
secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri 2014 yil1 igerisinde bagimsizlik 6zelliklerini tagidiklarina
iliskin beyanlarini ortadan kaldiran bir unsura rastlanmamistir. Bununla birlikte Yo6netim Kurulu
Uyelerinin Sirket disinda baska gdrevler almasi belli kurallara baglanmamistir. Bu konuda ilgili
mevzuat (SPK ve TTK) hiikiimleri sakli kalmak sartiyla herhangi bir sinirlama yoktur.

Yonetim Kurulu icerisinde kadin liye bulunmamakla birlikte Yonetim Kurulu iiyeleri
seciminde uygun kadin iiye aday1 olmasi halinde Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca bu ilkeye
azami Ol¢iide uyulmaya caligilacaktir.

YONETIM KURULU UYELERiI OZGECMISLERI

Fikret ESKIYAPAN

1949 Yilinda Ankara’da dogdu. Orta 6grenimini TED Ankara Kolejinde (1967), Yiksek
6grenimini Almanya Dortmund Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinde tamamlamistir.

1985 yilindan bu yana Nuh Ticaret ve Sanayi A.S.’nde Y6netim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup, ayrica Nuh’un Ankara Makarnas1 A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi, Panora Isletmecilik
A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Nuh Cimento Sanayi A.S. icract olmayan Yonetim Kurulu Uyesidir.

Bagimsiz liye 6zelligi tasimamaktadir.

Mehmet Sacit GURAN

19.07.1964 tarihinde Ankara’da dogdu. Ilk, orta ve lise egitimini tamamladiktan sonra,
Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimii’ne girdi. Lisans
egitimi ile es zamanl olarak calisma hayatina basladi
1986 yilinda Lisans egitimini, 1988 yilinda askerlik gdrevini tamamladiktan sonra 6zel
projeler gerceklestiren Bezci insaat A.S. de 5 yil yoneticilik yapti. Bu donemde Bezci Insaat firmasi
* Ucar Ticaret Merkezi ( Ankara 1992)
* Murat Carsis1 (Ankara 1993)
* GaLLERIA Ankara Aligveris Merkezi (Ankara 1995) projelerini gergeklestirmistir.
1995 yilinda ortagiyla birlikte Besa Insaat A.S.‘ni kurdu. Halen Genel Miidiirliigii nii
yiiriittiigii Besa Insaat A.S.’de tamamlanmis ve devam etmek olan bir¢ok projeye imza atmustir.
Mehmet Sacit GURAN ¢esitli sosyal ve mesleki kuruluslarda gorev aldi. Bunlar arasinda,
Ankara Ticaret Odas1 Meclis Uyeligi (2005-2008 ), Ankara Ticaret Odas1 Meclis Uyeligi (2009-
2012 ) sayilabilir.
Halen ortagi bulundugu bazi sirketlerin yonetim kurulu iiyeligi goérevini yiiriitmektedir.
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Salih BEZCi

Salih Bezci, 1955 yilinda dogdu . Ik , orta ve lise 6grenimini Ankara’da tamamladiktan
sonra Ankara Devlet Mimarlik Miihendislik Akademisi Mimarlik Boliimii’ne girdi. 1979 yilinda
mezun oldu. Ogrencilik yillarindan itibaren basladigi ve 50 yillik aile meslegi olan ingaat
miiteahhitligini halen siirdiirmektedir.

1980 yilindan giiniimiize kadar bir ¢ok 6nemli aligveris merkezi ve konut projesinin mimari
projelerini yapti. Bu projelerin biiyiik bdliimiiniin insaasinda yatirimct ve proje koordinatorii olarak
da gorev aldi.

Ankara’da Siitciioglu Ishan1 Capar Ticaret Merkezi, Altuntop Ticaret Merkezi, Etlik Ticaret
Merkezi, Ucar Ticaret Merkezi, Murat Ticaret Merkezi, Ulus Sehir Carsisi, Galleria, Armada,
Panora gibi 6nemli aligveris merkezleri ile Besa Karina, Karina Plaza, Besa Nova gibi konut
projelerinin yatirimcist ve proje sahibi olan Salih Bezci, son 15 yildir Ankara’nin vergi
rekortmenleri listesinde yer aliyor.

Sosyal sorumluluk projelerine biiyiik 6nem veren Bezci’nin, Ankara Yenimahalle’de babasi
Durali Bezci adina yaptirdign Durali Bezci Ilkdgretim Okulu ve annesi Ayse Bezci adma
Kizilcahamam’da yaptirdig1 Ayse Bezci Anadolu Turizm Otelcilik Meslek Lisesi egitim ve 6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Salih Bezci halen Ankara Ticaret Odas1 Bagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir.

Zekeriya FINDIKOGLU

10/May1s/1957 tarihinde Kayseri’de dogdu. Ilkokul, ortadgretim ve lise egitimini Ankara’da
tamamlamustir. Yiiksek ©grenimini Ankara lIktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Isletme
Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Mezun olduktan sonra is hayatma atilmis olup, suanda Eskihisar
Sirketler Grubu’nda sirket ortagi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Sinan Aydin AYGUN

1959 yilinda Ankara’da dogan Sinan Aydin Aygiin ilk, orta ve lise egitimini Ankara’da
tamamladi. Gazi Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii’nden mezun olan Aygiin, insaat
malzemeleri saticilii ve miiteahhitlik yapti. Aygiin, 1997 yilinda Ankara Ticaret Odasi
Baskanligi’na secildi. Ankara Ticaret Odasi tarihinde en uzun siire gérev yapan ikinci baskan
sifatin1 alan Aygiin, 2005 yilindan 10 Mart 2011 tarihine kadar TOBB Ticaret Odalar1 Konsey
Bagkanlig1 gorevini de yiiriittii. 2011 Genel Secimlerinde CHP Ankara Milletvekili secildi. Halen
gorevine devam etmektedir.

Osman TOKUR

23.06.1949 tarihinde Camlidere Ankara’da dogdu. Ankara Aksam Ticaret Lisesi’'nden 1979
yilinda mezun oldu. Ticari hayatina aile sirketi olan Tokur Aga¢ da 1968’de bagladi . 1989 Yilinda
limited Sirkete doniisen sirkette ticari hayatina devam etmektedir. Tokur Aga¢ San. Tic. Ltd. Sti.
parke, kereste iirtinleri, masif ahsap panel cesitleri, kap1 malzemeleri olan kap1 kasasi, sereni, yiizey
ve pervazlar1 olmak tizere bir ¢ok ¢esit iiriiniin ithalat ve ihracati lizerine uzmanlagmastir.

Mustafa Seyfettin UNCULAR

16.10.1953 tarihinde Ardahan’da dogdu. Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Isletmecilik Boliimii’nde 1975°te tamamlad1 1976 Stajyer Miifettis Yardimcisi
olarak Is Bankasi’nda goreve basladi Teftis Kurulu Baskanligi'nda 1986 yilna kadar gorevine
Miifettis olarak devam etti. 01/07/1986 yilinda Kurumsal Mimari Boliimii’'nde Miidiir Yardimcis1
olarak basladi ve sonrasinda Miidiir olarak gorevini 1994 yilina kadar siirdiirdii 31/01/1994
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tarihinde Is Bankas1 Kobi Krediler Tahsis Boliimii Bolge Miidiirii olarak gdrevine baslayip
30.06.1996 tarihine kadar siirdiirdii. 1996 yilindan 2011 emekli oldugu yila kadar olan zaman
diliminde Is Bankasi’nm farkli subelerinde Sube Miidiirii olarak gorev ald: .

Hasan SEZER

20/09/1958 tarihinde Ankara’da dogdu.1982 yilinda Gazi Universitesi Idari Bilimler
Fakiiltesi Bankacilik ve Sigortacilik Bolimii’'nden mezun oldu. 1983-1997 yillar1 arasinda T.C.
Ziraat Bankas1 Sermaye Piyasasi Dairesi’nde miifettislik, sube miidiirliigii, miidiir yardimciligi,
miidiirliik gibi farkl gérevler aldi 1997-2001 yilllar1 arasinda Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Genel Miidiirii olarak, 2001-2003 yillar1 arasinda Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel
Miidiiri olarak, 2003-2010 yillar1 arasinda T.C. Halk Bankasi Yonetim Kurulu Bsskan Vekili
olarak, Mart 2010- Mart 2011 tarihleri arasinda Vakifbank Yo6netim Kurulu Baskani olarak gorev
aldi. 2011 Mart ayindan Nisan 2013 tarihine kadar olan siirecte TMSF (Tasarruf Mevduat1 Sigorta
Fonu) Baskanlik Miisaviri olarak goérev yapmustir.

5.2) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimiz Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz olmak iizere toplam sekiz iiyeden olugmaktadir.
Bagimsiz yonetim kurulu tliyeleri 1 yillik siire ile 22/03/2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda secilmislerdir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Yetki ve Gorev Dagilimma Iliskin I¢ Yonergesi dikkate
almarak faaliyetlerini siirdiiriir. Bu yonerge Sirket internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.

Yonetim kurulumuz 01 Ocak 2014 ile 31 Aralik 2014 tarihlerini kapsayan donem icerisinde
toplam 30 kez toplanmis, bu toplantilarda toplam 64 adet karar almistir. Bu dénemde yapilan
toplantilarda Yonetim Kurulu Uyelerince alman kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir.
Toplantiya katilimda genelde mutlak cogunluk saglanmis olup, karar nisaplarinda toplantiya
katilanlarin oybirligi ile alinmistir. Alinan kararlarda olumsuz serh vb durumlar yaganmamuistur.
Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki verilmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri tiim toplantilara katilmiglardir. Bagimsiz yonetim kurulu
iyelerinin onayma sunulan iligkili taraf islemleri ile Onemli nitelikteki faaliyetlerden
onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulabilecek herhangi bir karar yoktur.

2014 yihi igerisinde yOnetici sorumluluk sigortasi yapilmis ve durum TTK uyarinca KAP'ta
duyurulmustur.

5.3) Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhgi

Sirket, i¢cinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulu’nun gérev
ve sorumluluklarmi saglikli bir bi¢imde yerine getirmesini teminen yeterli sayida sair komite
olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi olusturulmadigindan ‘Kurumsal
Y 6netim Komitesi’ bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Sirket biinyesindeki Komiteler; en az 2
(iki) iiyeden olusur. Komitelerin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyenin
bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz
Yonetim Kurulu iyeleri arasindan segilir. Sirket’in yonetim kurulu iiye sayisma ve mevzuat
acisindan 8 iiyeden olusmasi nedeniyle iki bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin yeterli gelmesi,
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerini birden fazla komitede gérev almak zorunda birakmustir.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 gibi hususlarda;
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hareket eder
ve gerekli hususlar1 kamuya agiklar.
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Sirketin 31 Mart 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisin'da, komitelerin isleyisine
iligkin Yonetmelik kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Yonetmelik; komitelerin yapisi, toplanma
zamanlari, gorevleri, dayandig1 mevzuatlar1 ve ¢aligma esaslar1 gibi konular1 kapsamaktadir.

Komiteler bagimsiz olarak caligmalarim yiiriitiir ve Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.
Sirket islerine iligkin olarak icrai karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin 6nerdikleri hususlarda
karar alma yetkisi Yonetim Kurulu’na aittir.

Komiteler, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’na rapor sunarak
Kurul'u bilgilendirilmis olur. Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Denetim Komitesi en az 3 ayda bir
toplanarak Yonetim Kurulu i¢in rapor hazirlar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise, YOnetim
Kurulu’na her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder ve
konu hakkindaki goriislerini bildirir. 2011 yilinda raporlama yapmaya baslayan komiteler, 2013 yil1
Nisan ayi itibari ile yonetmelik ve ilgili mevzuatlar gercevesinde toplantt donemine ve c¢alisma
esaslarina uyarak gorevlerini stirdiirmektedirler. Komite tiyeleri 1 yil icin géreve atanmuglardir. Stire
sonunda komite tiyeleri yeniden belirlenir.

Komiteler ve Uyeleri
Denetimden Sorumlu Komite:
Bagkan : M. Seyfettin UNCULAR  (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyes1)

Uye :Hasan SEZER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Bagkan : Hasan SEZER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Uye  : Sinan Aydin AYGUN (icract Olmayan Y6netim Kurulu Uyesi)
Uye : Can Oztiirk (Yatirimer Iliskileri Boliimii Miidiirii)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Bagkan : M. Seyfettin UNCULAR  (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyes1)
Uye  : Zekeriya FINDIKOGLU (icraci Olmayan Y&netim Kurulu Uyesi

5.4) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket yapisinin komplike bir yapidan ziyade temelde kira toplama ve kira takibinin olmas1
sebebi ile Sirket'in 15 ve iglemlerine, yonetim stratejisi ve uygulamalarmma, kurumsal yonetimin
amag ve hedeflerine, mevzuatia uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat
ve kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesine, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigii ile giivenirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasia, kurum
varliklarinin korunmasi, kurum igerisinde var olan kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontroliine,
kurumun trettigi bilgilerin giivenilirliginin kontrolii, hata hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve
tespiti amaciyla, gerekli kontrollerin ve denetimlerin yapilarak sonug¢larin Yonetim Kurulu’na
raporlanmasi amaciyla kendi alan ve sorumluluklari itibari ile komiteler olusturulmustur. Sirketin
Risk Yonetimi ve I¢ Kontrolii i¢in Komiteler ile Muhasebe Departmanlarmin iirettigi raporlarin
yeterli oldugu goriilmiistiir. Risk Y&netimi ve i¢ Kontrol i¢in mevcut yapr siirdiiriilmektedir.

5.5) Sirketin Stratejik Hedefleri

Yatirimimizin degerini yiikselterek, ortaklarimiza daha yiiksek kar payi ve daha yiiksek
piyasa degeri sunmak, boylece ortaklik degerini arttirmak ve hitap ettigimiz miisteri kitlesinde en
yiiksek miisteri memnuniyetini saglamaktir. Ayrica, agik ve gilivenilir isletmecilik anlayisindan
sapmadan, ¢evreye, kiracilarimiza ve miisterilerimize saygili, teknolojik gelismeleri uygulayarak,
kusursuzlugu hedefleyerek miisterilerine daha iyi hizmet vermek hedefindedir.
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SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ergevesinde faaliyetlerini siirdiirerek, mevcut ortamda
sektordeki pazar paymi artrma, karliligin1 gelistirme potansiyeline ve gliciine sahip bir Sirket
olarak, yiiksek temettii verimini siirdiirmeyi hedeflemekte bu cercevede tiim paydaslarina etkin
verimliligi saglama gayreti icerisinde ¢aligmalarina devam etmektedir.

5.6) Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki Genel Kurul onay: ile belirlenmektedir.
2013 yili igerisinde Huzur hakki yalnizca Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri i¢in belirlenmistir.
Diger Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in herhangi bir 6deme yapilmamustir. Bu duruma iliskin bilgiler
Sirket internet sitesi ile KAP Platformunda kamuya duyurulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine yapilan 6demeler, huzur hakki adi altinda briit ve aylik
olarak esit miktarda yapilir. Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak olusturulan huzur hakk1
O0demelerinin belirlenmesinde iiyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasma da 6zen
gosterilmektedir. Komite i¢cinde gorev alan Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerine ek bir 6deme
yapilmamaktadir.

Ust diizey yoneticilerin iicretleri aylik iicret olarak belirlenmistir. Sirket’in faaliyet cesitliligi
ve hacmi g¢ergevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk
kapsami, problem ¢o6zme Olgiitleri ve diger 6nemli kriterler dikkate alinarak belirlenmekte olup,
Sirket i¢ci dengeler korunmaya c¢alisilmaktadir. Bu sekilde Sirket icerisinde adil, piyasa igerisinde
rekabetci bir ticret politikas1 uygulanmaktadir. Calisanlarin iicretleri ve her y1l Ocak aymda yapilan
iicret artiglar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Sirket, yonetim kurulu iiyelerine ve/veya list dlizey yoneticisine sirket kaynaklarindan borg
vermemis ve kredi kullandirilmamustir. Ugiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine herhangi bir teminat verilmemistir.

Yonetim Kurulu
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