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2017 YILI FAALIYET DONEMI
KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU

30.12.2012 tarih ve 28513 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren 6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’na (SPK) uyum kapsaminda hazirlanan 11-17.1 Sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” 03.01.2014
tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir.

Teblig kapsaminda, paylari BiST’te islem géren ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
hazirlamakla yukidmli olan Sirket’imizin 01.01.2017-31.12.2017 faaliyet doénemine iliskin dlizenlenen
“Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” asagida sunulmustur.

1) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

2017 Yili icinde Yapilan Uyum Calismalan
Sirketimizin 2017 yili icinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum kapsaminda yapilan islemler ve mevzuat
degisiklikleri asagida 6zetlenmistir.

1- 03.01.2017 tarihinde alinan kararla, Sirket aktifinde kayith Panora AVM’nin 2017 yilina iliskin
sigortalanmasi islemi tamamlanmustir.

2- 17.01.2017 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nin 35. Maddesi” kapsaminda 2017 vyili Gayrimenkul Degerleme Sirketi olarak “TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.” secilmistir.

3- 17.01.2017 tarihinde, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar Tebligi 40. Maddesi glincellenmesi yayinlanarak
ylrarlige girmistir.

4- 07.02.2017 tarihinde, Genel Kurul Toplanti ¢agri karari alinarak gerekli duyuru ve islemler yapiimistir.

5- 10.02.2017 tarihinde, 2016 yili Faaliyet Raporu, Mali tablolar, Sorumluluk Beyani ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu KAP’ta yayinlanmistir.

6- 10.02.2017 tarihinde, Genel Kurul ¢agrisi ekli belgeleri ile birlikte ilan edilmistir.

7- 10.02.2017 tarihinde, Yénetim Kurulu’'nca Sirket’in Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Sistemlerinin etkinligi
gbzden gecirmis ve yeterli oldugu kanaatine varilmistir.

8- 10.02.2017 tarihinde, Genel Kurul onayina sunulacak Kar Payi dagitim 6nerisi, Bagimsiz Denetim Sirketi
secimi ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi adaylari duyurulmustur.

9- 20.02.2017 tarihli duyuru ile Kar Payi dagitim onerisi giincellenmistir.

10- 05.03.2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar ile onaylanan
Kar Payi Dagitim karari KAP’ta ilan edilmistir.

11- 09 vel3 Mart 2017 tarihlerinde, temettl 6demeleri gerceklesmistir.

12- 28.03.2017 tarihinde Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin tescil islemleri tamamlanmistir.

13- 05.03.2017 tarihinde yapilan 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda yapilan ilk toplantida
Yonetim Kurulu gorev dagiimini yapilmis ve Calisma Komitelerinde gorev alacak Kurul UGyeleri
belirlenmistir. Bu kararlara iliskin KAP duyurulari 28.03.2017 tarihinde yapilmistir.

14- 29.03.2017 tarihinde, segilen Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Tescil ve ilanina iliskin KAP duyurusu

yaptmistir.

15- 10.05.2017 tarihinde, 2017 yili ilk ceyregine ait Faaliyet Raporu, Mali tablolar ve Sorumluluk Beyani ilan
edilmistir.

16- 18.05.2017 tarihinde, TTK geregi, yapilan Yonetici Sorumluluk sigortasina iliskin bilgi KAP’ta ilan
edilmistir.

17- 12.08.2017 tarihinde Kurum Gegici Vergi beyannamesi ekinde verilen “Ayrintili Gelir Tablosu” Ozel
Durumlar Rehberi 5.8 (14.) maddesi kapsaminda KAP’ta ilan edilmistir.

18- 16.08.2017 tarihinde, 2017 yili ilk alti aylik donemine iliskin Faaliyet Raporu, Mali tablolar ve
Sorumluluk Beyani KAP’ta ilan edilmistir.
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19- 08.11.2017 tarihinde, 2017 yih Gglincl ¢eyregini kapsayan doneme iliskin Faaliyet Raporu, Mali tablolar
ve Sorumluluk Beyani KAP’ta ilan edilmistir.

20- 04.12.2017 tarihinde, Kayitli Sermaye Sistemi gecerlilik sliresinin 31.12.2017 tarihi itibariyle sona
ermesi nedeniyle alinan Yénetim Kurulu karari ve eki “Esas S6zlesme Degisikligine iliskin Tadil Metni”
KAP’ta ilan edilmistir.

21- 29.12.2017 tarihinde, Sirket’in aktifinde kayit bulunan Panora AVM’ne iliskin Gayrimenkul Degerleme
ve Kira Tespit raporu KAP’ta ilan edilmis, raporlarin bir 6rnegi Sermaye Piyasasi Kurulu’'na teslim
edilmistir.

22- Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginin 37. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu
tarafindan Uger aylik dénemler halinde belirlenen Tavan Kur ve uygulama kosullari KAP’ta ilan
edilmistir.

23- Borsa istanbul A.S. tarafindan, 2017 Yili Aralik ayi ortalarinda meydana gelen olagan disi fiyat ve miktar
artiglarina iliskin olarak Sirketimiz tarafindan agiklama yapilmasi talep edilmis, bahse konu artiglarin
olusmasina neden olabilecek herhangi bir gelismenin olmadig hususu KAP’ta ilan edilmistir.

Sirketimiz tarafindan yapilmasi gereken tiim duyuru ve ilanlar KAP, E-sirket, Sirketimiz internet Sitesi ve
e-genel kurul sisteminde zamaninda ve SPK, TTK ve ilgili Mevzuatlara uygun sekilde yapilmistir.

2017 Yilinda KAP’ta Sirketimiz tarafindan yapilan ve yukarida bahsedilen agiklamalarin yani sira baska
kurum ve gergek kisiler dahil olmak lizere toplam 54 adet aciklama yapilmistir.

Sirket internet sitesi mevzuata uygun olarak giincellenmekle birlikte, yabanci yatirimci sayisinin ¢ok az
olmasi nedeniyle ingilizce icerik heniiz olusturulmamustir.

2017 yili faaliyet déneminde Sirket Esas Sozlesmesi 17. Maddesi ile SPK 17. Maddesi 3. Fikrasi
kapsaminda, Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin iliskili taraf islemleri ve 6nemli nitelikteki kararlar nedeniyle
onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulmasi gereken bir karar ve Kurumsal Yonetim ilkeleri bakimindan
olusmus bir ¢ikar catismasi yoktur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum kapsamindaki calismalar, Sirketimizin Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi’'na donisimi ile baslamis olup, degisen kanun ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli glincellemeler
yapilmaktadir.

Sirket tiim faaliyetlerini SPK, TTK ve ilgili tim mevzuat g¢ercevesinde yiritmekte olup, Sirketin tiim
yénetim organlari Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gostermektedir.

1) PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Yatirimer iliskileri B6limii 07.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulmustur. Seri:IV, No:41
saylll “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi”
uyarinca, ortakhgin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimlillklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Ulzere 12.02.2013 tarihinde Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansina sahip personel gdreve baslamistir.

Yatinima iligkileri Bolimii Yetkilisi ve iletisim Bilgileri

Ad Gorevi Ogreni N Pi
: a2l grenim erma?'e lyasas! Adresi Telefon / Faks / E-Posta
Soyadi Unvani Durumu Lisansi
1-SPF ileri Diizey T:0(312) 490 58 56
Yatirimcl 2-Kurumsal Yonetim | Turan Giines Bulvari
Can . .
Saturi | liskitert Lisans Derecelendirme No:182/1 Oran F:0(312) 49058 81
Madird Uzmanlig Cankaya ANKARA
can.ozturk@panoragyo.com
T:0(312) 490 58 56
Abdullah Muhﬂas?be ' Turan Giines Bulvari F:0(312) 490 58 81
Aliciod] Midir Lise -- No0:182/1Oran .
ICI u
g Yardimcisi CGankaya ANKARA abdullah.alicioglu@
panoragyo.com
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Yatirma iliskileri Bolim Midiirli, organizasyon semasinda Sirket Genel Mudiiriine bagh olarak ve
03.04.2014 tarihinden itibaren mevzuata uyum kapsaminda, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin de Uyesi olarak
calismasini siirdiirmektedir. Yatirimci iliskileri Bélimiinde de goérev yapan Abdullah Alicioglu’nun iletisim
bilgileri de verilmistir.

Yatirimci iliskileri Bolimii Yonetim Kuruluna yilda en az bir kez olmak (izere gerekli gériilen durumlarda
rapor hazirlamaktadir.

Yatirimci iliskileri Béliimiiniin Gorevleri

a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantilari ile ilgili olarak; pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve ortakhk igi
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil olmak lzere, sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikimlaliklerin yerine getirilmesini gdozetmek ve izlemek.

d) Yilda en az bir kez olmak lzere faaliyet ddoneminde yapilan is ve islemler hakkinda Yonetim Kurulu’na
rapor sunmak.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri Sirket ile ilgili konularda ve yirirlikteki mevzuat cercevesinde KAP ve internet sitesi
(www.panoragyo.com) Uzerinden dizenli olarak bilgilendirilmektedirler. Yatirimcilarin ilan edilen bilgiler
disinda ek bilgiye ihtiya¢c duymalari halinde, Yatirmci iliskileri Béliimiine info@panoragyo.com ve yukarda
belirttigimiz yetkili kisi mail adreslerinden ulasarak taleplerini iletebilmelerine olanagina sahiptirler. Talep
edilen bilgi ticari sir niteliginde degil ise karsilanmaktadir. 2017 Yil icerisinde 42 adet yatirimciya mail
veya telefon lzerinden bilgi verilmis olup, s6z konusu bilgiler Sirketin internet sitesinde sik¢a sorulan sorular
kisminda yer almaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde olusturulan Bilgi Toplumu Hizmetleri linki ile yatirimcilarimizin Sirketimiz
hakkindaki bilgilere daha giivenli ortam olan MKK Uizerinden ulagsma imkani saglanmistir.

Pay sahiplerinin bilgi alma veya inceleme hakki ile TTK 438. Maddesi hiikiimlerindeki haklari sakhdir.
Pay sahiplerinin 6zel denetgi talebi konusundaki hususlara Sirket Esas S6zlesmesinde yer verilmemis olup, 2017
yili igerisinde 6zel denetgi atanmasi talebi de mevcut degildir.

2017 Yil iginde Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 05.03.2017 tarihinde yapilmistir. 87.000.000 TL
sermayeye tekabil eden 87.000.000 adet hisseden; 59.299.269,23 TL/adet hissenin asaleten, 3.427.113,43
TL/adet hissenin ise vekaleten, bunlara ek olarak 18.429 TL/adet hissenin Elektronik ortamda katilimlariyla
toplam 62.744.811,65 TL/adet hisse toplantida temsil edilmis ve kararlar oy birligi veya oy ¢oklugu ile alinmistir.

Toplantiya davet; Kanun ve Esas Sozlesmede belirtilen esaslar ¢ercevesinde giindemi de ihtiva edecek
sekilde 10.Subat.2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket internet sitesi, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S/nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 14.02.2017 tarih
ve 9263 sayili nishasinda ilan edilmek sureti ile siresi icinde, TTK ve SPK hiikiimleri ile ilgili diger mevzuatlar
cercevesinde yapiimistir.

Genel Kurul toplantisi mevzuat geregi eszamanh olarak hem fiziki hem de elektronik ortamda
gerceklestirilmistir. 2017 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Bilango, Gelir
Tablosu, Genel Kurul Dokimanlari ve ilgili belgeler KAP, e-sirket, e-genel kurul ve Sirket internet sitesi ile
Merkezinde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.
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Pay sahiplerinin toplantiya katilmalari konusunda fiziki ve elektronik ortamda katilimin saglanmasi igin
gerekli her tlrli tedbirler alinmistir. Genel Kurul Toplantisi'nda soru sorma hakkini kullanan pay sahibimiz
gindemin 4. maddesinde soz alarak, Sirket’in Finansal Tablolari ile ilgili soru sormus ve gerekli bilgi yatirnmci
nezdinde tiim katilimcilara verilmistir. Toplantinin daha verimli ve kisa zamanda yapilmasina yonelik olarak pay
sahipleri tarafindan verilen 6nergeler Toplanti Baskanhgi tarafindan degerlendirilmistir.

2016 yili hesap déneminde yapilan 299.934 TL bagis ve yardima iliskin detayh agiklama Genel Kurul
Toplantisi’nda ayri bir gindem maddesi ile pay sahiplerine yapilmistir.

Divan Bagkanlhgi toplantiyi mevzuata uygun olarak yonetmis ve herhangi bir sorun yasanmamistir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olaganusti ve Olagan Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin bir oy
hakki vardir. Sirket'te oy hakkini kullanmayi zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Genel Kurul toplantisina
fiziki olarak katilamayacak yatirimcilar elektronik ortamda katilarak oy haklarini kullanabilirler.

Sirket paylarinda herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Azinlik haklari mevzuatta belirtilen oranlar dikkate alinarak uygulanir. Azinlik haklarini temsil eden
hissedarlar, Genel Kurul’da sagladiklari katiimlariyla yonetimde s6z sahibi olurlar.

Kar Payi1 Hakki

Sirket karina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz hakki olan pay senedi mevcut degildir. Sirket, kar
dagitimina iliskin esaslari TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Usul Kanunu hikiimleri ¢ercevesinde Esas
Sozlesme’'nin 29. Maddesinde diizenlemistir. Bu ¢ercevede olusturulan Kar Dagitim Politikasi ise 2013 Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin bilgisine sunmus ve Sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

Sirketimiz 2016 yili faaliyet donemine iliskin olarak Net Doénem Kari 43.753.488,14 TL olarak
actklamustir.

05.03.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararla, hisse basina net
0,4388 TL olmak lzere toplam 38.175.600 TL net kar payl 6demesi yapilmistir.

Paylarin Devri
Borsaya kote olan ve olmayan tiim paylar serbestce devredilebilir.

Ill) KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz 27.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Bilgilendirme Politikasi'ni olusturmustur. Bu
politika ile bilgilendirme gorevi yatirimci iliskileri bélimiine verilmistir. Yatirmai iliskileri bélima Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun 6zel durumlar rehberine uygun olarak gerekli bilgilendirmeleri basta Kamuyu Aydinlatma
Platformu olmak Uzere Sirket internet sitesi, Bilgi Toplumu Hizmetleri ve E-Genel Kurul tizerinden yapmaktadir.
Bilgilendirme politikasi Sirket internet sitesi (izerinden kamuya agiklanmistir.

Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin Web adresi; www.panoragyo.com'dur.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler
surekli olarak glincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler ilgili mevzuat hikiimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayni olup celiskili veya eksik bilgi icermez. Uluslararasi yatirimcilarin sayisinin ¢ok az olmasi
nedeni ile internet sitemiz ayrica ingilizce olarak hazirlanmamistir. ingilizce icerik hazirlanmasi konusu yakin
zamanda tekrar degerlendirilecektir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri ve ilgili mevzuata uygun igerikleri kapsayacak sekilde
hazirlanmustir. Sirket ile ilgili basili evraklarda Sirket web adresi yer almaktadir.
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Faaliyet Raporu
Sirketimiz yayinladigi yillik faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde belirlenen
bilgilere eksiksiz olarak yer vermektedir.

IV) MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, mevcut yatirimcilar, potansiyel yatirimcilar, misteriler, saticilar, sendikalar, sivil
toplum kuruluslari, devlet gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan finansal
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde, yazili veya
s6zIU bilgi, iletisim araglar vasitasiyla (elektronik ortam, telefon, fax vb.) bilgi verilmektedir. Ayrica menfaat
sahiplerinin istedikleri bilgilere ulasabilmeleri ve bilgilendirilmeleri ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ her
zaman mumkinddr.

Sirket blinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Sirket’in denetimi ve kontrol mekanizmasini saglanmaktadir. Menfaat sahipleri etik agidan
uygun olmayan islemlerin komitelere iletilebilmesi icin info@panoragyo.com mail adresini ve Sirketimiz iletisim
bilgilerini kullanabilirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ayri bir model olusturulmamis olup, katilimlar Genel
Kurul toplantilari ve karsilikli goriismelerle gergeklestiriimektedir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat ve
karsilikli sozlesmelerle korunmaktadir. Sirketin iliskide oldugu tim menfaat sahiplerinin beklenti ve istekleri etik
kurallar cercevesinde degerlendirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde yer alan insan Kaynaklari Politikasinin esasi;

Sirketimiz insan faktoriine ve insana yapilan yatirrmin en biylk yatirrm olacagi inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektir. Sirketimiz, ¢alisanlarinin ve sirketin beklentilerine makul bir 6lgi ile
yaklasarak dengeli bir politika izler. Her galisana esit muamele yapilarak, seffaf, dirist, adil bir insan kaynaklari
politikasi izlenir. Personel alimlarinda, kariyer planlamasinda esit kosuldaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir. Personel alimlarinda segim, yazili gérev tanimlarina uygun adaylar arasindan adil bir sekilde
segilir.

Calisanlar ile iliskileri yiiritmek tizere ayri bir temsilci atamasi yapilmamis, insan Kaynaklari Yéneticisi
olarak Genel Mudur yetkilendirilmistir. Sirket her g¢alisanin Onerisini organizasyon ve sireglerin gelistirilmesi
adina bir firsat olarak gorir ve degerlendirir. Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi,
insan haklarina saygl gosterilmesi ve calisanlarin mobing gibi sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal koti
muamelelere karsi korunmasi icin sirket ici onlemler alinmaktadir. Sirketimizde bu konuda yil igerisinde
calisanlar tarafindan bir sikayet gelmemistir.

Cahsanlarimiz ile ilgili olarak alinan kararlar veya gelismeler calisanlara bildiriimektedir. Sirketimiz
¢alisanlarinin goérev tanimlari ve dagilimlari sirket yonetimi tarafindan belirlenmis ve ¢alisanlara duyurulmustur.
Calisanlarimiz icin glivenli calisma ortami ve kosullari saglanmis olup, bu kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca
bagli olarak iyilestirilmesine yonelik uygulamalar yapilmaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz etik politikalari ve sosyal sorumluluklari 2013 yilinda yazili hale getirilerek internet sitemizde
ilan edilmektedir.

Sirketimiz, yasalarin gevre ile ilgili koydugu her tirli kurala uymayi taahhiit eder ve c¢alismalarini,
kamuyu ve cevreyi makul bir saglk, giivenlik ve ¢evre korumasi bilinci dahilinde ortak bir kurum kiltdri ile
yerine getirir. Dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gosterip ¢evre bilinci ile hareket eden Sirketimiz kar amagli
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hizmet Uretimini yaparken toplumun da genel ihtiyacglarinin karsilanmasi yoniinde c¢aba sarf etmektedir.
Sirketimiz bugtine kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir suclama veya mieyyide ile karsilasmamistir.

Cevre konusundaki duyarlihgimiz kanundan gelen vecibelerin de 6tesine gecerek, isletme Sirketimiz
aracihgiyla AVM’de olusan atiklarin ayristirllmasi ve geri donlsim i¢in yapilan yatirimlarla cevreye ve
ekonomiye dnemli katki sagladigimiz kanaatindeyiz.

V) YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

YONETIM KURULU

ADI VE SOYADI GOREViI DURUMU GOREV SURESI

M. Rifat HISARCIKLIOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

icraci Olmayan Uye

Bagimsiz Uye Degil

Mart 2017 -1 yil

Salih BEZC Yénetim Kurulu Bsk. V. icraci Uye Bagimsiz Uye Degil Mart 2017 -1 yil
Sinan Aydin AYGUN Yonetim Kurulu Uyesi icraci Uye Bagimsiz Uye Degil Mart 2017 =1 yil
Zekeriya FINDIKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icraci Uye Bagimsiz Uye Degil Mart 2017 =1 yil

Osman TOKUR Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan Uye | Bagimsiz Uye Degil Mart 2017 -1 yil
Litfi BAS Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye | Bagimsiz Uye Degil Mart 2017 =1 yil
Hasan SEZER Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye Bagimsiz Uye Mart 2017 -1 yil

M. Seyfettin UNCULAR Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan Uye Bagimsiz Uye Mart 2017 -1 yil

Yénetim Kurulu c¢ogunlugu icrada gorevli olmayan liyelerden olusmustur. Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca iki bagimsiz Gye 2017 yilinda yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilerek goreve
baslamistir. Yonetim Kurulu oybirligi ile aldigi kararla Sn. M.Rifat HISARCIKLIOGLU’nu Yénetim Kurulu Baskani
olarak secmistir.

2017 Yili igcinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik ézelligini ortadan kaldiran bir unsura
rastlanmamistir. Bununla birlikte Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baskaca gérev almasi kurallara
baglanmamistir. Bu konuda SPK ve TTK mevzuat hikiimleri sakl kalmak kaydiyla herhangi bir sinirlama yoktur.

Yénetim Kurulu’nda kadin (iye bulunmamakla birlikte Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi
amaciyla uygun kadin tye aday olmasi halinde konu ile ilgili degerleme yapilacaktir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri:

M. Rifat HiISARCIKLIOGLU

Aslen Kayserili olan M. Rifat Hisarciklioglu, liseyi Ankara TED Koleji'nde bitirdikten sonra, lisans
dgrenimini Ankara Gazi Universitesi iktisat ve isletme Bélimi’'nde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina aile
sirketinde baslayan Hisarciklioglu, yapi malzemeleri, insaat, ihracat-ithalat, yatirimlar, arazi islahi, gida ve
otomotiv sektéri gibi alanlarda faaliyet gosteren Eskihisar Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskanligini
yiriitmektedir. 1992 yilinda Ankara Ticaret Odasi (ATO) Meclis Uyeligine segilen Hisarciklioglu, 365 Oda ve
Borsayi ve 1,5 milyon Uyeyi kapsayan, Tlrkiye'nin en blylk is kurulusu olan Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB)’da bir yil siiren Baskan Yardimciligi gérevinin ardindan, 2001 yilinda yapilan secimlerde Baskan olarak
goreve gelmis ve 2002, 2005, 2009 ve 2013 yillarinda yeniden TOBB Baskani secilmistir. Hisarciklioglu Turkiye'de
ve uluslararasi platformda birgok unvana sahiptir.
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Salih BEZCi

1955 yilinda dogdu. ilk, orta ve lise 6grenimini Ankara’da tamamladiktan sonra Ankara Devlet Mimarhk
Miihendislik Akademisi Mimarlik Bélimii'ne girdi. 1979 yilinda mezun oldu. Ogrencilik yillarindan itibaren
basladigl ve 50 yillik aile meslegi olan insaat miiteahhitligini halen sirdirmektedir.

1980 yilindan gliniimiize kadar bir cok énemli alisveris merkezi ve konut projesinin mimari projelerini
yapti. Bu projelerin biyilk béliminin insasinda yatirimci ve proje koordinatéri olarak da gorev aldi.

Salih Bezci, son 15 yildir Ankara’nin vergi rekortmenleri listesinde yer aliyor.

Sosyal sorumluluk projelerine blylik 6nem veren Bezci’'nin, Ankara Yenimahalle’de babasi Durali Bezci
adina yaptirdig Durali Bezci ilkdgretim Okulu ve annesi Ayse Bezci adina Kizilcahamam’da yaptirdigi Ayse Bezci
Anadolu Turizm Otelcilik Meslek Lisesi egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Salih Bezci, 12 yil sirdiren ATO Bagkan vekilligi gorevini, 2011 - 2016 yillari arasinda Ankara Ticaret
Odasi Bagkani olarak tamamlamistir.

Halen Besa Grup Sirketleri Yonetim Kurulu Baskanhgi’nin yani sira ortagl oldugu baska sirketlerde de
Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev almaktadir.

Zekeriya FINDIKOGLU

10 Mayis 1957 tarihinde Kayseri‘de dogdu. ilk, orta ve lise egitiminin ardindan, yiiksek égrenimini
Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme Fakiiltesinde tamamlamistir. Mezun olduktan sonra is
hayatina atilmis olup, su anda Eskihisar Sirketler Grubu’nda sirket ortagl ve yonetim kurulu Uyesi olarak
gbrevine devam etmektedir.

Sinan Aydin AYGUN

1959 yilinda Ankara’da dogan Sinan Aydin Aygiin ilk, orta ve lise egitimini Ankara’da tamamladi. Gazi
Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati Bélimi’nden mezun olan Aygiin, insaat malzemeleri saticiligi ve
miteahhitlik yapti. Aygin, 1997 yilinda Ankara Ticaret Odasi Baskanligi'na secildi. Ankara Ticaret Odasi
tarihinde en uzun siire gérev yapan ikinci baskan sifatini alan Aygin, 2005 yilindan 10 Mart 2011 tarihine kadar
TOBB Ticaret Odalari Konsey Baskanhgi gorevini de yirittid. 2011 Genel Secimlerinde CHP Ankara Milletvekili
olarak segcildi.

Osman TOKUR

23 Haziran 1949 tarihinde Ankara’da dogdu. Ankara Aksam Ticaret Lisesi’'nden 1979 yilinda mezun oldu.
1968 yilinda ticari hayatina aile sirketi olan Tokur Agag’da basladi. 1989 Yilinda Limited sirkete doniisen Sirket’te
ticari hayatina devam etmektedir. TOKUR AGAC San. Tic. Ltd . Sti. parke, kereste driinleri, masif ahsap panel
cesitleri, kapi kasasi, sereni, ylizey ve pervazlari olmak lizere bir ¢ok gesit Uriiniin ithalat ve ihracati lizerine
uzmanlagmistir.

Lutfi Bas

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Ticaret ve Sanayi isletme Bolimii mezunu olan Liitfi Bas,
1967 yilinda BASTAS Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'de Muhasebe Memuru olarak goreve baslamis, sirasiyla
1969-1977 arasinda Muhasebe Sefi, 1977-1984 arasinda Muhasebe Midirl, 1984-1998 arasinda ise Genel
Mudir Yardimciligl, 1998-2012 arasinda Genel Mudir, 2012-2014 arasinda danismanlik gorevinde bulunmus
olup, halen Borpet Ltd. Sti. ve Bortek A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevlerini sirdliirmektedir. Bu streler
icerisinde Bursa ipek-is Fabrikasinda Yonetim Kurulu Uyeligi ayrica Ankara Sanayi Odasi Murakabe heyeti ve
Ankara Organize Sanayi Bolgeleri Hesap Tetkik Kurulu Baskanligi ve CMiS ve TCMB Denetleme Kurulu Baskanligi
gorevlerini de Ustlenmistir.

Mustafa Seyfettin UNCULAR

16.10.1953 tarihinde Ardahan’da dogdu. Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
isletmecilik Bélimi’nde 1975’te tamamladi. 1976 Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak Is Banka’sinda goreve
basladi. Teftis Kurulu Baskanhgi’nda 1986 yilina kadar gorevine Miifettis olarak devam etti. 01.07.1986 yilinda
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Kurumsal Mimari Bolimi’ne Midir Yardimcisi olarak basladi ve sonrasinda Mudir olarak gorevini 1994 yilina
kadar siirdiirdii. 31.01.1994 tarihinde is Bankasi Kobi Krediler Tahsis Bolimii Bélge Mudiirii olarak goreve
baslayip 30.06.1996 tarihine kadar siirdiirdii. 1996 yilindan emekli oldugu 2011 yilina kadar is Bankas’’nin farkl
subelerinde Sube Miidiirii olarak gérev aldi.

Hasan SEZER

20.09.1958 tarihinde Ankara’da dogdu.1982 yilinda Gazi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi Bankacilik
ve Sigortacilik Bolimi’'nden mezun oldu. 1983-1997 vyillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi Sermaye Piyasasi
Dairesi’'nde miifettislik, sube mudurltgl, muadir yardimcihig, madirliik gibi farkh gorevler aldi. 1997-2001
yilllari arasinda Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. Genel Mudurl olarak, 2001-2003 vyillari arasinda Halk
Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Midiri olarak, 2003- 2010 yillari arasinda T.C. Halk Bankasi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak, Mart 2010- Mart 2011 tarihleri arasinda Vakifbank Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
aldi. 2011 Mart ayindan Nisan 2013 tarihine kadar olan slrecte TMSF (Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu)
Baskanlik Msaviri olarak gorev yapmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz olmak lzere toplam sekiz tGiyeden olusmaktadir. Yonetim kurulu
Gyeleri 1 yillik stre ile 5 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilmislerdir.

Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu i¢ Yénergesinde belirlenen esaslar cercevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir. ig ydnerge Sirket internet sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir.

Yonetim kurulumuz 01 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017 tarihlerini kapsayan dénem iginde toplam 33 kez
toplanmis, bu toplantilarda toplam 64 adet karar almistir. Bu donemde yapilan toplantilarda, Yonetim Kurulu
Uyelerince alinan kararlar aleyhinde farkli goriis aciklanmamistir. Toplantiya katilimda genelde mutlak cogunluk
saglanmis olup, kararlar toplantiya katilanlarin oybirligi ile alinmistir. Alinan kararlarda olumsuz serh vb. durum
yasanmamistir.

Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy hakki ve olumsuz veto hakki verilmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimiz Yonetim Kurulu toplantilarina katiimis, bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli nitelikteki faaliyetlerden onaylanmayarak Genel
Kurul onayina sunulabilecek herhangi bir karar bulunmamaktadir.

2017 yili igerisinde yonetici sorumluluk sigortasi yapilmis ve durum TTK uyarinca KAP'ta ilan edilmistir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini daha saglikli bir bicimde yerine getirmek amaciyla, Sirket
biinyesinde yeterli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ayrica
olusturulmadigindan “Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin goérevlerini yerine getirmektedir. Sirket
biinyesindeki Komiteler; en az 2 (iki) iyeden olusur. Komitelerin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden
fazla Gyenin bulunmasi halinde ise Uyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan segcilir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 8 lyeden olusmasi ve SPK mevzuati geregi iki
bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin yeterli olmasi nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almislardir.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gérev alanlari, calisma esaslari gibi hususlarda; Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak hareket eder ve gerekli hususlari kamuya aciklar.

Sirket Yonetim Kurulu 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi ile degisen Esas Sozlesme uyarinca
degisen mevzuata uyum saglamak amaciyla 07 Nisan 2016 tarihinde toplanarak “Yonetim Kurulu Yetki ve Gorev
Dagilimina iliskin i¢ Yonerge” sini yeniden diizenlemistir. Bu yonerge ile komitelerin yapisi, toplanma zamanlari,
gorevleri, dayandigi mevzuatlar ve ¢alisma esaslari gibi konulara da yer verilmistir.
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Komiteler ¢calismalarini bagimsiz olarak yiiritir ve Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunur. Sirket islerine
iliskin olarak icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin 6nerdikleri hususlarda karar alma yetkisi
Yonetim Kurulu’na aittir.

Komiteler, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’na rapor sunarak
bilgilendirmede bulunur. Denetimden Sorumlu Komite U¢ ayda bir, Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az bir
kez olmak lizere gerekli gorildigi hallerde toplanir. Yonetim Kurulu icin rapor hazirlar. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise, Yonetim Kurulu’na her iki ayda bir verecegi raporda Sirketin risk durumunu degerlendirir varsa
risklere isaret eder ve konu hakkindaki géruslerini bildirir. 2011 yilinda raporlama yapmaya baslayan komiteler,
yonetmelik ve ilgili mevzuatlar cercevesinde toplanti donemine ve calisma esaslarina uyarak gorevlerini
sirdliirmektedirler. Komite Uyeleri 1 yil icin goreve atanmislardir. Siire sonunda komite Uyeleri yeniden
belirlenir.

Komiteler ve Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan : M.Seyfettin UNCULAR  (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Hasan SEZER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan :Hasan SEZER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Osman TOKUR (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
Uye : Can Oztiirk (Yatirimar iliskileri B&lumi Midiiri)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Baskan : M. Seyfettin UNCULAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : LUtfi BAS (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in is ve islemlerine, yOnetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal ydnetimin amag ve
hedeflerine uygun olarak, dizenli, verimli, etkin bir sekilde ve vydirirlikte olan mevzuat cergevesinde
yurutilmesine, hesap ve kayit diizeninin butunlGgi ile givenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve
dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasina, kurum varliklarinin korunmasi, kurum igerisinde var olan
kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontroliine, kurumun urettigi bilgilerin glvenilirliginin kontroli, hata hile
ve usulsizliklerin tespiti ve 6nlenmesi amaciyla, gerekli kontrollerin ve denetimlerin yapilarak sonuglarinin
Yonetim Kurulu’na raporlanmasi amaciyla kendi alan ve sorumluluklari itibari ile komiteler olusturulmustur.

Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontroli icin olusturulan komiteler ile muhasebe ve finansman
departmanlari tarafindan iretilen raporlarin yeterli oldugu gériilmistiir. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol icin mevcut
yapi sirdirilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yatinnmimizin degerini ylkselterek, ortaklarimiza daha yiksek kar payl ve daha yliksek piyasa degeri
sunmak ve boylece ortaklik degerini arttirmak, hitap ettigimiz mdisteri kitlesinde en ylksek miusteri
memnuniyetini saglamaktir. Ayrica, acik ve givenilir isletmecilik anlayisindan sapmadan, cevreye, kiracilarimiza
ve muisterilerimize saygili, teknolojik gelismeleri uygulayarak ve kusursuzlugu hedefleyerek musterilerine daha
iyi hizmet vermek hedefindedir.

Sirket faaliyetlerini SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde sirdirerek, sektdrdeki pazar payini
artirma, karlihgini gelistirme potansiyeline ve gliciine sahip bir Sirket olarak, ylksek temettl verimini
sirdirmeyi hedeflemekte, bu c¢ercevede tim paydaslarina etkin verimliligi saglama gayreti icerisinde
¢alismalarina devam etmektedir.
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Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki Genel Kurul onayi ile belirlenmektedir. Huzur hakki
yalnizca Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerine 6denmektedir. Bagimsiz Olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri igin
herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Konuya iliskin bilgiler Sirket internet sitesi ile KAP Platformunda kamuya
duyurulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine yapilan 6demeler, huzur hakki adi altinda briit ve aylk olarak esit
miktarda yapilir. Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak olusturulan huzur hakki &demelerinin
belirlenmesinde Uyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina da 6zen gosterilmektedir. Komite iginde
gorev alan Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine ek bir 6deme yapilmamaktadir.

Ust Diizey Yéneticilerin Ucretleri; Sirket’in faaliyeti ve hacmi cercevesinde gérevin gerektirdigi bilgi,
beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami, problem ¢6zme olgiitleri ve diger dnemli kriterler
dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu sekilde Sirket icerisinde adil, piyasa icerisinde rekabetgi bir licret politikasi
uygulanmaktadir. Calisanlarin tcret artislari her yil Ocak ayinda Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket kaynaklarindan yoénetim kurulu Gyelerine ve/veya Ust dizey yoOneticilerine bor¢ vermemis ve
kredi kullandiriimamistir.

Yoénetim Kurulu
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