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BORSA ISTANBUL A.S. GENEL MUDURLUGU’NE

ILGI: IMKB Kotasyon Yonetmeligi’nin 13. Maddesinin (g), (h), (i) ve (k) bentleri, 15.
Maddenin (c) bendi ile IMKB’nin 11 Haziran 2010 tarih ve 334 sayili genelgesi uyarinca
Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S’nin paylarinin ve faaliyetlerinin hukuki durumuna
iliskin sunulan bagimsiz hukukgu raporudur.

1. GIRIS

Bu Bagimsiz Hukuk¢u Raporu, Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. paylarimin halka
arz edilmek iizere satis1 amaciyla SPK tarafindan izahnamenin onaylanmasi ve paylarin
Borsa’ya kote edilmesi caligmalari kapsaminda IMKB Kotasyon Yénetmeligi’nin 13.
Maddesinin (g), (h), (i) ve (k) bentleri, 15. Maddenin (c) bendi ile IMKB’nin 11 Haziran 2010
tarih ve 334 sayili genelgesi dikkate alinmak suretiyle hazirlanmistir. Bu Rapor Panora
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.’nin halka arz edecegi paylarin devir ve tedaviiliinii
engelleyecek bir hususun mevcut olup olmadigi, pay senetlerinin hukuki durumu ile
faaliyetlerinin hukuki durumu ve Ortaklik’mn tiretim ve faaliyetlerini etkileyecek Snemli
hukuki uyusmazliklarin bulunup bulunmadig: yoniinde hukuki tespitler igermektedir.

Isbu Rapor’un odak noktasini, tarafimiza saglanan bilgi ve orijinal belgelerin hukuki olarak
IMKB Kotasyon Yonetmeligi ile yukarida belirtilen Genelge uyarinca irdelenmesi
olusturmakta olup, risk temelli bir rapor niteligini tasimamaktadir, tespit niteligi tasimaktadir.

Rapor Ortaklik’in 22.04.2013 tarihi itibariyle mevcut durumunu gostermekte olup, bu tarihten
sonra isbu raporda bahsi gegen bilgi ve durumlardaki degisiklik bu raporun konusunu
olusturmayacaktir. Hukuk Biiromuz’un ortaya koydugu hukuki gergeklerde, belgelerde,
izinlerde bu Rapor tarihinden sonra degisiklik vuku bulabilir. Hukuk Biiromuz’un isbu raporu
degisen kosullara gore giincelleme taahhiidii bulunmamakla birlikte halka arz tarihi ile bu
rapor tarihi arasindaki stirenin uzamasi ve ilgili Kurumlar’dan talep edilmesi halinde
giincellenebilecektir veya degisen hususlara iligkin olarak ek bir rapor verilebilecektir.

Bu gercevede,

(1) Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Esas S6zlesme’si

(i1) Pay defteri,

(1i1) Ticaret Sicil Gazeteleri

(iv) Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Kararlan

(v) Imza sirkiileri

(vi) Ortaklik’in akdetmis oldugu ve Ortaklik’ in faaliyetlerini etkileyebilecek
sozlesmeler,

(vii) Sigorta poligeleri

(viii) Gayrimekullere(Panora Aligveris ve Yasam Merkezi) iligkin tapysghetlery ve tapu
kayfari 46;_\
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(ix) Ruhsat ve Izinler

(x) Ortaklik Marka Danigmani tarafindan verilen Marka Listesi

(xi) Istirakin kurulug esas sozlesmesi ve mevcut esas sozlesmesi, ticaret sicil gazetesi
kayitlar, pay defteri, Genel Kurul tutanaklari ile Yonetim Kurulu Karar Defteri,
Ortaklik tarafindan saglanan cesitli sbzlesmeler

(xii) Dava ve icra takiplerine iligkin olarak Ortaklik’in hukuk miisaviri tarafindan
saglanan dava ve icra takibi raporu

gibi belgelerin orjinalleri Panora GYO yoneticileri tarafindan sézlii ve yazili
olarak saglanan bilgiler de dikkate alinmak suretiyle incelenmis ve halka arz
edilecek paylarin tedaviiliinii engelleyip engellemedikleri yoniinde tespitler
yapilmuistir.

Incelemeler, Ortaklik tarafindan sunulmus olan orijinal belgeler iizerinden yapilmis olup dava
ve icra takiplerine iliskin mahkemeler ve icra dairelerinde inceleme yapilmamstir ve Rapor
incelenen belgelerin sadece hukuki olarak irdelenmesi sonucu olusturulmus olup, hukuki
olmayan herhangi bir tespit de icermemektedir. Bu Rapor’da finansal, teknik ve ticari
hususlar ile bunlarin etki ve sonuglarini tespit etmeye veya degerlendirmeye iliskin herhangi
bir aragtirma yapilmamis olup, Rapor, bunlara iliskin tespit ve degerlendirmeleri de
icermemektedir.

Bu Bagimsiz Hukuk¢u Raporu, Ortaklik’in paylarinin halka arz edilip Borsa’da islem gérmesi
degerlendirmesinde yararlanilmak {izere Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul’a
sunulmak iizere hazirlanmig olup, Hukuk Biiromuz’un yazili izni alinmaksizin iigiincii
kisilerin yararlanmasi1 amaciyla sunulamaz ve Sermaye Piyasast Kurumu, Borsa Istanbul ve
Ortaklik internet sitesi disinda bagka bir yerde yayinlanamaz veya yayimlanamaz.

Rapordaki bilgi ve agiklamalar genel olarak Panora GYO tarafindan olusturulan bilgi
bankasinda yer alan orijinal belge ve bilgilerin incelenmesi ve Ortaklik yetkililerinin sagladig
sozlii ve yazili bilgiler tarafindan olusturulmustur. (EK-7-Incelenen Belgeler Listesi)

Sadece halka arz igin 6nem arz edebilecek hususlar, yiiriirliikteki Tiirkiye Cumhuriyeti kanun
ve diger hukuki diizenlemeler dikkate alinmak suretiyle raporda dikkatinize sunulmustur.

Sozlii olarak tarafimiza saglanan ve belgelerde yer alan varsayimlar veya belgeleri bagimsiz
olarak dogrulamadigimizi ve Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi’na iligkin bagimsiz
arama inceleme veya diger sorgu ve arastirmalardaki belgelerin dogrulugunu ve gegerliligini
taahhit etmedigimizi belirtmek isteriz. Bu 6zet, Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
tarafindan tarafimiza saglanan belgeler ve hangi sekilde olursa olsun verilen bilgileri
acidan tam ve dogru oldugu farz edilerek hazirlanmuistir.
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Bu Rapor’da belirtilen ve deginilen belgelerde agik¢a baska tiirlii belirtilmedigi siirece, is bu
raporun tarihinden itibaren,

Tarafimiza saglanan belgelerin gercek ve orijinallerine uygun oldugu; dogru ve tam oldugu ve
dogru ve eksiksiz kalmaya devam ettigi ve bu belgeler ile alakali bagka herhangi bir ilgili
belge ve bilgi olmadigi,

Tarafimiza saglanan biitiin belgelerin gegerli bir sekilde onaylandigi ve icra edildigi ve gegerli
olarak onaylanip, icra edilmeye devam edildigi ve bdylece bunlarin gegerli ve ilgili islem
taraflarini baglayici nitelikte oldugu,

Panora Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. yoneticileri tarafindan saglanan bilgilerin de
eksiksiz oldugu ve gercegi yansittif1 ve eksiksiz olmaya ve gergegi yansitmaya devam ettigi,

tarafimizca kabul edilerek isbu rapor hazirlanmistir.

Rapor, herhangi bir sdzlesme, anlasma veya islemin uygunluguna iliskin bir goriis veya
tavsiye ihtiva etmedigi gibi, bu rapor ile bunlarin uygunluguna, yerindeligine, muhtemel
sonug ve ticari olarak uygulanabilirligine iliskin tavsiye vermedigimizi de belirtmek isteriz.
Bu Rapor’da ve Hukuk Biiromuz, ortaklari, avukatlari ve calisanlan tarafindan verilen
herhangi bir bilgi yatirmsal tavsiye icermemektedir, bu nitelikte yorumlanmas1 da miimkiin
degildir.
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KISALTMALAR

2012/4213 karar sayvili Bakanlar

Kurulu Karar

: 2012/4213 karar sayili Bagimsiz

Bakanhk

Olacak Sirketlerin Belirlenmesine
Kurulu Karari

: Guimriik ve Ticaret Bakanlig1

Borsa

: Borsa Istanbul

CED Yiénetmeligi

17.07.2008 tarih ve 26936

Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

: Esas no

eTTK

Genel Kurul i¢ Yonergesi

say1li Tiirk Ticaret Kanunu

02.04.2013 tarihinde tescil edilen Panora

GLKHHKNH

Gayrimenkul Yatirnm Ortaklifi Anonim Sirketi
s ve Usulleri

Genel Kurulu’nun Calisma Esa
Hakkinda I¢ Yoénerge

GYO Tebligi

niyetli hareketler

K

Gayrimenkul
Esaslar Tebligi

:Karar no

KAP

:Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV

: Katma Deger Vergisi

KTK

: 2918 sayil1 Karayollar1 Trafik Ka

Kurumsal Yonetim Ilkeleri

30.12.2011 tarih ve 28158

Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Seri: IV
No: 56 sayili Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin
Uygulanmasina

Belirlenmesine  ve
Teblig’de diizenlenmis bulunan ilk

uki Danismanlik Blirosu Tel: 0212 243 43 31 Faks: 0212 243 3

1

Denetime tabi
Dair Bakanlar

saylll Resmi
giren Cevresel

: 01.07.2012 tarihinde yiiriirliikten kalkan 6362

: Grev, lokavt, kargasalik, halk hareketleri, kotii

: 8/11/1998 tarihli ve 23517 sayili Resmi Gazete
yayimlanip yiiriirltige giren Seri: VI No:11 sayili
Yatinm  Ortakliklarina

nunu

sayili

eler

sﬁ



MKK

: Merkezi Kayit Kurulusu

Ortakhk/Panora GYO/Sirket

Turan Giines Bulvar1 No: 182/1 Oran-

Panora AVM

Cankaya/ANKARA adresinde merkezi bulunan
193889 no ile Ankara Ticaret Sicili’nde tescilli ve
02/04/2013  tarihinde = gayrimenkul yatirm
ortakligina dontistimii gergeklesmis bulunan
Panora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Turan Giines Bulvari No: 182 Oran

Panora Isletmecilik A.S.

Cankaya/Ankara adresinde bulunan Panora
Aligveris ve Yasam Merkezi

: Ankara Ticaret Sicili’ne 240022 tescil numarasi

RG

ile tescilli ve merkezi Turan Giines Bulvar1 No:
182 Oran Cankaya/Ankara adresinde bulunan ve
Panora GYO’nun %100 istiraki olan Panora
[sletmecilik ve Ticaret Anonim Sirketi

: Resmi Gazete

TBK

: 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6098

TTK

sayili Tiirk Borglar Kanunu

: 1 Temmuz 2012’de yiiriirliige giren 6102 sayili

SPKn

Tirk Ticaret Kanunu

: 30 Aralik 2012’de yiiriirlige giren 6362 sayili

SPK veva Kurul

Sermaye Piyasasi Kanunu

: Sermaye Piyasasi Kurulu

YMM

: Yeminli Mali Miisavir
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3. ORTAKLIK’A ILISKIN BiLGILER
3.1. GENEL BILGILER

Panora GYO, 16 Agustos 2004 tarihinde ,Merkez Miiteahhitlik Turizm ve Isletmecilik
Anonim Sirketi unvani ile kurulmugtur. SPK, 14.03.2013 tarih ve 9/276 sayili karari ile
Ortaklik’in GYO’na déniistimiine onay vermis olup Bakanlik da 26/03/2013 tarih ve
67300147/431.02-59663-367369-3344 2176 sayili yazisi ile SPK’nun déniisiimle birlikte
onay verdigi esas sozlesme degisikligini onaylamistir. Onaylanmis bulunan bu Ortaklik Esas
Sozlesme’si ile dontisiim, 31.03.2013 tarihinde gerceklesen Genel Kurul toplantisinda
oybirligi ile kabul edilmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplanti Tutanag ve Ortaklik’in
doniigim Esas Sozlesme’si  02/04/2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilmis ve
05/04/2013 tarih ve 8294 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

GYO Tebligi uyarinca, asagida ilgili bolimde ayrintili olarak agiklanacag: {izere lider
sermayedar bulunmak zorundadir. Salih Bezci ve Mustafa Rifat Hisarciklioglu Ortaklik’in
birlikte lider sermayedaridir.  Ortaklik’in  kayith  sermayesi  90.000.000 TL
(doksanmilyontiirklirasi) olup, cikarilmig sermayesi ise 87.000.000-TL
(seksenyedimilyontiirkliras1)’dir. Cikarilmis sermayenin tiimii nakden &denmistir.

33. AMAC VE FAALIYET KONUSU

02/04/2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilip 05/04/2013 tarihinde 8294 sayili Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde ilan edilen Esas Sozlesme’nin 4. maddesi uyarinca, Ortaklik, SPK’nun
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’na iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal
etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclarina,
gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayal haklara yatinm yapmak {izere faaliyet
gosteren bir sermaye piyasast kurumudur. Ortaklik Esas Sozlesme’sinin 4. maddesi
Ortaklik’in faaliyet alanlarini temel olarak asagidaki gibi tammlamistir. Bu hikkme gore,

% Ortaklik'in faaliyet esaslari, faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatinm faaliyetleri,
yonetim sinurlamalari, portféy simirlamalari ve portfdy cesitlendirmesi ile mutlak
haklarin tesisi ve tapu islemleri hususlarinda SPK'nun diizenlemeleri ile ilgili
mevzuata uyacak ve Ortakhlk bu mevzuata uygun olarak her tiirli faaliyeti
yapabilecektir.

% Ortaklik, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi izin verilen menkul kiymetleri, arsa,
arazi, konut, i3 merkezi, aligveris merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve
buna benzer gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve
bunlan tekrar kiraya verebilir, rehin alabilir, tesis edilmis olan rehinleri kaldirabilir,
ipotek alabilir, tesis edilmis olan ipotekleri kaldirabilir, portféyiinde bulunan varliklar
lizerinde irtifak, intifa, kat irtifaks, tist hakki, insaat hakki tesis edebilir, devir ve ferag
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edebilir, bunlar haricinde, gayrimenkuller tizerinde Sirket lehine sézlesmeden dogan
sufa, vefa ve istira haklar ile gayrimenkul satis vaadi sdzlesmeleri ve Tiirk Medeni
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak ipotek, rehin gibi sinirli ayni haklar ile diger ayni
haklar tesis edip bunlara iligkin olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve
0zel kuruluglar nezdinde tescil, terkin ve diger biitiin islemleri yapabilir, yola veya
yesile terk, parka terk, taksim, takas, birlestirme (tevhit), parselasyon, bagislama
islemleri dahil yatirimlarin gerektirdigi tiim islemleri yapabilir, bu haklari tescil, devir
ve ferag edebilir, hukukun cevaz verdigi tiim islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklar
tesis edebilir, tesis edilmis olan haklan kaldirabilir.

% Ortaklik SPK diizenlemeleri gergevesinde portfoyiinden ayr, kendi ihtiyacinin
gerektirdigi miktar ve degerde taginir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

¢ Ortaklik, huzur hakki, ficret, kar pay gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler diginda
mal varlifindan ortaklarina, yénetim ve denetgilere, personeline ya da iigiincii kisilere
herhangi bir menfaat saglayamaz.

% Ortaklik, SPK diizenlemelerine bagh kalmak kaydiyla gesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagis yapabilir.

% Ortaklik tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen ilke ve kurallar
¢ercevesinde bagis yapilabilir veya pay sahibi digindaki kisilere kirdan pay
dagitilabilir. Yapilacak bagisin veya dagitilacak kar payinin sinirt Sirket genel
kurulunca belirlenir. Genel Kurul, bagis veya kar pay: tutarina iist sinir getirmeye
yetkilidir.

3.3. ORTAKLIK’IN MERKEZI VE SUBELERI

Esas Sozlesme’nin 3. maddesi uyarinca Ortaklik’in merkezi Ankara’da bulunmakta olup
adresi, Turan Giines Bulvari No: 182/1 Oran-Cankaya/ANKARA'dir. Adres degisikliginde
yeni adres Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilecek ve
ayrica SPK’na ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na bildirilecektir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilmig tebligat Ortaklik’a yapilmis sayilacaktir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis Ortaklik i¢in bu durum
fesih sebebi sayilacaktir. Esas Sozlesme’nin ayni maddesi uyarinca, Ortaklik, SPK ile
Gumriik ve Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek sartiyla yurti¢inde ve yurtdisinda sube ve
temsilcilik agabilir.

Ortaklik’1n yurti¢i veya yurtdisinda bir subesi bulunmamaktadir.

Bu gibi sube ve biirolarin tesisi, bunlara sermaye tahsis edilmesi, faaliyete gecmeleri
birlestirilmeleri veya ayrilmalari, faaliyetlerini tatil ve tasfiye etmeleri TTK hiikiimlerine tabi
olacaktir.
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3.4. SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI, PAYLAR, iMTiYAZ, LiDER
SERMAYEDAR, PAYLARIN DEVRINDE KILITLENME SURESI

3.4.1. Sermaye

02/04/2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilip 05/04/2013 tarihinde Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmis olan Esas Stzlesme’nin 6. maddesi uyarinca, Ortaklik 90.000.000
TL (Doksanmilyontiirklirast) kayitli sermaye tavanina sahip olup, her biri 1 TL- (birtiirkliras:)
itibari degerde 90.000.000 (Doksanmilyon) adet paya bliinmiistiir.

Ortaklik'in ¢ikarilmis sermayesi 87.000.000 TL (SeksenyedimilyonTiirkLirasi) olup her biri 1
TL (BirTirkLirasi) itibari degerde 87.000.000 (Seksenyedimilyon) adet hamiline yazili paya
ayrilmig ve tamami nakden 6denmistir. Ortaklik YMM’si tarafindan verilen 21.02.2013 tarihli
“Sermaye 'nin Odendigine Ait Yeminli Mali Misavirlik Tespit Raporu” ile de cikarilmis
sermayenin tamaminin nakden 6dendigi tespit edilmistir.

Cikanlmig sermayenin 15.000 (onbesbin) adedi A grubu hamiline yazili paylardan,
86.985.000 adedi ise B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir.

Esas Sozlesme’nin 6. maddesi uyarinca, Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak, 2013-2017 yillar1 (5 yil) arasinda kayith sermaye tavan olan 90.000.000 TL’ye
kadar sermaye artirim karar1 alabilir. Yonetim Kurulu ayni zamanda, ayni1 Esas Sozlesme
maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile imtiyazli veya nominal
degerinin lizerinde veya altinda pay ¢ikarma konularinda da yetkili kilimmistir. Esas Sozlesme
ile Yonetim Kurulu’na sermaye artirnmlarinda ilk halka arz sonuglandirilincaya kadar gececek
stire ile simirli olmak iizere, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirabilme hakki
verilmistir. Bu baglamda ifade edilmelidir ki, Yonetim Kurulu ilk halka arzdan sonra kendi
yetkisi dahilindeki sermaye artirmlarinda pay sahiplerinin yeni pay alma (riighan) haklarini,
Esas Sozlesme degistirilmedigi stirece sinirlandirma hakkina sahip degildir. Yénetim
Kurulu’nun yeni pay alma haklarini simirlandirma hakkina sahip oldugu hallerde, yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisini pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanamayacaktir.

2017 y1l1 sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi 2017 yilindan
sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirimi karar alabilmesi icin; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in SPK’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir
stire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl:
sermaye sisteminden ¢ikmus sayilir. Bu baglamda ayrica belirtilmelidir ki, isbu rapor tarihinde
yiriirliikte bulunan GYO Tebligi uyarinca, gayrimenkul yatirim ortakliklar kayitli sermaye
sistemini kabul etmek ile yiikiimliidiir.

Sermaye artirimlarinda; A Grubu paylar karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B
Grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak, Yénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alnfa
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hakkini kisitladif: takdirde gikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu ve hamiline yazili olarak
cikarilacaktir.

Esas Sozlesme’nin 6. maddesine gore, sermaye artirimlarinda riichan hakki kullamildiktan
sonra kalan paylar ile riichan hakki kullaniminin kisitlandii durumlarda yeni ihra¢ edilen
paylarin halka arz edilmesi halinde tlim paylar nominal degerin altinda olmamak {izere piyasa
fiyati ile halka arz edilecektir.

Esas Sozlesme’de agikga pay senetlerinin ¢ikarilmasinda TTK ile Sermaye Piyasasi
mevzuatinin ilgili hitkiimlerinin uygulanacag: belirtilmistir. Yine aym sekilde, hamiline yazili
senetler i¢in TTK’nun 484.maddesinin 2. fikras: hiikiimlerinin gegerli olacag belirtilmistir.

Kanun ve Esas Sozlesme’nin her paya tanidigi haklar sakli kalmak ve ayni neviden olmak
kaydiyla TTK’na da uygun olarak Esas Sézlesme’nin 6. maddesinde muhtelif miktarda paylar
Yonetim Kurulu’nun karari ile bir pay senedinde birlestirilebilecegi hitkkme baglanmistir. Yine
Esas Sozlesme’nin ayni maddesine gore, pay senetlerinin sekline ve Esas Sozlesme’de
diizenlenmemis pay senetlerine iliskin hususlarda TTK hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi
mevzuati uygulanacaktir.

Esas Sozlesme’nin 6. Maddesi uyarinca, ¢ikarilmig sermaye miktarinin Ortaklik unvaninin
kullanildig: belgelerde gosterilmesi zorunludur.

3.4.2. Ortaklik Yapisi ve Paylar

Ortaklik’in 53 adet pay sahibi bulunup bunlarin iki tanesi tiizel kisidir. Esas Sozlesme’nin 6.
maddesi’nde belirtilmis olan ve Ankara 3. Noterligi tarafindan 26 Aralik 2012 tarihinde
22058 yevmiye no ile onaylanan ve 9 Eyliil 2004 tarihinde 42739 yevmiye numara ile
onaylanan kayitlar dikkate alinarak Ortaklik Ortaklari, paylarinin grubu, tiirii, adedi ve
nominal degerleri agagidaki tabloda gosterilmistir:

" [Pay [ PayTiri [[Pay
| Grubu |

Tk |

| Ortaklar

| Paylarin Toplam Nominal Degeri

. S

i oot dh At | 0 SRR A R O ) j RN
Salih Bezci A Hamiline | 5.000 13.267.500-TL
(Oniigmilyonikiytizaltmisyedibinbesyii
ztlirklirasi)
B Hamiline | 13.262.500
Sinan Aydin | A Hamiline | 5.000 10.005.000-TL
Ayglin Onmilyonbesbintiirklirasi
e B Hamiline | 10.000.000 ( Y ; )
il
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Mustafa Rifat Hamiline | 5.000 7.546.200-TL

Hisarcikliogl . (Yedimilyonbesytizkirkaltibinikiytiztii

i Hamiline | 7.541.200 rklirast)

Bekir Akar Hamiline | 4.785.000 4.785.000-TL
(Dortmilyonyediyiizseksenbesbintiirkli
rasi)

Zekeriya Hamiline | 3.873.250 3.873.250-TL

Findikoglu (Ugmilyonsekizyiizyetmisiicbinikiyiiz
ellitiirklirasi)

Osman Tokur Hamiline | 3.480.000 3.480.000-TL
(Ugmilyondértyiizseksenbintiirkliras)

[smet Kilig Hamiline | 2.610.000 2.610.000-TL
(Ikimilyonaltiyiizonbintiirklirasi)

Haldun Hak¢1 Hamiline | 2.610.00 2.610.000-TL
(Ikimilyonaltiyiizonbintiirklirasi)

Mustafa Hamiline | 2.175.000 2.175.000-TL

Unsal (Ikimilyonyiizyetmisbesbintiirkliras)

Ahmet Unsal Hamiline | 2.175.000 2.175.000-TL
(Ikimilyonyiizyetmisbesbintiirklirast)

Mehmet Sacit Hamilne | 2.066.250 2.066.250-TL :

Giiran (Ikimilyonaltmisaltibinikiyiizellitiirklir
ast)

Burhan Hamiline | 1.740.000 1.740.000-TL

Akkog (Birmilyonyediytizkirkbintiirkliras:)

Fikret Hamiline | 1.740.000 1.740.000-TL

Eskiyapan (Birmilyonyediytizkirkbintiirklirasi)

Hasan Hamiline | 1.740.000 1.740.000-TL

Coskun (Birmi1yonyediyﬁzklrkbintﬁrklir?sp

y A )
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Ali Teoman | B Hamiline | 1.740.000 1.740.000-TL

Akis (Birmilyonyediytizkirkbintiirklirasi)

Yasar Kunar | B Hamiline | 1.740.000 1.740.000-TL
(Birmilyonyediytizkirkbintiirklirasi)

Yahya B Hamiline | 1.305.000 1.305.000-TL

Dogruer (Birmilyoniigytizbesbintiirkliras)

Ozkan B Hamiline | 1.087.500 1.087.500-TL

Dokuzagach (Birmilyonseksenyedibinbesyiiztiirklir
ast)

Mehmet B Hamiline | 870.000 870.000-TL

Tokur (Sekizylizyetmigbintiirklirasi)

Bora Bas B Hamiline | 870.000 870.000-TL
(Sekizytizyetmigbintiirklirasi)

Bedrettin B Hamiline | 870.000 870.000-TL

Kubilay Inal (Sekizylizyetmisbintiirklirasi)

Mustafa B Hamiline | 870.000 870.000-TL

Calkan (Sekizytizyetmisbintiirklirasi)

Zehra Belma | B Hamiline | 870.000 870.000-TL

Dokuzagagl (Sekizytizyetmisbintiirklirasi)

Ali  Osman | B Hamiline | 870.000 870.000-TL

Oztiirk (Sekizylizyetmisbintiirklirasi)

Yiiksel B Hamiline | 870.000 870.000-TL

Goziibiiyiik (Sekizytizyetmisbintiirklirasi)

Ayse Kattan | B Hamiline | 870.000 870.000-TL
(Sekizylizyetmisgbintiirklirasi)

Kadir Nail | B Hamiline | 870.000 870.000-TL

Usluel (Sekizytlizyetmisbintiirklirasi)

Uskom B Hamiline | 870.000 870.000-TL

Komiinikasy (Sekizylizyetmigbintiirklirasi)

on Sistemleri

Taahhiit ve

Ticaret /

Anonim ;
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Sirketi

Faik Gilingér | B Hamiline | 870.000 870.000-TL
(Sekizytizyetmisbintiirklirasi)

Hakan B Hamiline | 870.000 870.000-TL

Aydogan (Sekizytizyetmigbintiirklirasi)

Kamil Alp B Hamiline | 798.650 798.650-TL
(Yediytizdoksansekizbinaltiyiizellitiirk
lirasi)

Ilyas Akyiiz | B Hamiline | 704.700 704.700-TL
(Yediytlizdortbinyediyiiztiirklirasi)

Mustafa B Hamiline | 704.700 704.700-TL

Akyliz (Yediyiizdortbinyediyiiztiirklirasi)

Hiiseyin B Hamiline | 696.000 696.000-TL

Akyliz (Altrytizdoksanaltibintiirklirasi)

Yiicel B Hamiline | 652.500 652.500-TL

Comert (Altiytizelliikibinbesytiztiirklirasi)

Suat Isik B Hamiline | 580.000 580.000(Besyiizseksenbintiirklirasi)

Sedat Isik B Hamiline | 580.000 580.000-TL
(Besyiizseksenbintiirklirasi)

Mehmet B Hamiline | 580.000 580.000-TL

Dogan (Besytizseksenbintiirklirasi)

Ali Akyliz B Hamiline | 535.050 535.050-TL
(Besytlizotuzbesbinellitiirklirasi)

Abdullah B Hamiline | 535.050 535.050-TL

Akyiiz (Besylizotuzbesbinellitiirkliras)

Inci Akis B Hamiline | 435.000 435.000-TL
(Dortytizotuzbesbintiirklirasi)

Banu B Hamiline | 435.000 435.000-TL

Bucukoglu (Dértytizotuzbesbintiirklirasi)

Begiim Akis | B Hamiline | 435.000 435.000-TL

[/

~
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(Dértytizotuzbesbintiirklirasi)
Siddika Selda | B Hamiline | 435.000 435.000-TL
Inal (Dértyiizotuzbesbintiirklirasi)
Sebnem B Hamiline | 435.000 435.000-TL
Daloglu (Dértytizotuzbesbintiirkliras:)
Tolga Iskit B Hamiline | 435.000 435.000-TL
(Dértytizotuzbesbintiirklirasi)
Cemre Giyim | B Hamiline | 435.000 435.000-TL
Sanayi ve (Dértytizotuzbesbintiirklirasi)
Ticaret
Limited
Sirketi
Mustafa Erol | B Hamiline | 326.250 326.250-TL
Soyuyiice (Ugyiizyirmialtibinikiyiizellitiirkliras:)
Adalet B Hamiline | 304.500 304.500-TL
Akaltun (Ugylizdértbinbesyiiztiirkliras)
Emel B Hamiline | 293.600 293.600-TL
Sirakaya (Ikiytizdoksaniigbinaltiyiiztiirklirasi)
Melih B Hamiline | 226.350 226.350TL
Mustafa (Ikiyiizyirmialtibiniigyiizellitiirklirasi)
Findikoglu
Recep Taha | B Hamiline | 226.350 226.350TL
Findikoglu (Ikiyiizyirmialtibiniigyiizellitiirklirasi)
Ayse B Hamiline | 85.600 85.600-TL
Findikoglu (Seksenbesbinaltiyiiztiirklirasi)

Ortaklik MKK kaydi ve yeni senet veya ilmiihaber diizenlenmesi amaciyla Ortaklar’dan
Ortaklik’in gayrimenkul yatirim ortakligina doniisiim genel kurul karari akabinde pay
senetlerinin tutanak karsiligi toplamistir. Toplanmis bulunan déniisiimden dnceki bu senetler
ile Ankara 3. Noterligi tarafindan 26 Aralik 2012 tarihinde 22058 yevmiye no ile ve 9 Eyliil
2004 tarihinde 42739 yevmiye numara ile onaylanan pay defterinin incelenmesinde rehin
dahil ve bununla sinirli olmamak tizere paylarin halka arzini ve tedaviiliinii engelleyeby
herhangi bir takyidata rastlanmamustir.
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16 Nisan 2013 tarihinde Yonetim Kurulu, toplanmis bulunan bu nama yazili senetlerin iptal
edilmesine, yerlerine hamiline yazili ilmiihaber diizenlenmesine karar verilmis olup heniiz
ilmiihaberler fiilen basilmamustir.

3.4.3. Imtiyazh Paylar

Ortaklik’ta A ve B Grubu paylar bulunmakta olup, A Grubu paylarin Yoénetim Kurulu’na
aday gosterme imtiyazi vardir. Esas S6zlesme’nin 7. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu 8
liyeden olugmakta olup, bunlarin yarisi A Grubu pay sahiplerinin aday gosterecekleri kisiler
arasindan Ortaklik Genel Kurul’u tarafindan segilecektir. Her ne kadar GYO Tebligi’nde
Yonetim Kurulu'na aday gosterme imtiyazinin belirli bir siniri olmasa da TTK m. 360
uyarinca, halka agik sirketlerde Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyaz1 Yonetim Kurulu
tiyesi sayisinin yarisim gecemez. Ortaklik Esas Sozlesmesi uyarinca A Grubu imtiyazli pay
sahiplerinin 8 kisilik Yonetim Kurulu’na sadece yarisi kadar aday gosterebilecek oldugundan
ilgili Esas Sozlesme hiikmii TTK ile uyum i¢indedir. Yonetim Kurulu'nun secimi, gérev
stiresi vb. yonetim kuruluna iliskin ayrintili agiklamalar isbu raporun “3.5.1. Yonetim Kurulu”
baslig1 altinda sunulmustur.

Ortaklik Esas Sozlesme’sinin 7. maddesi uyarinca, imtiyazli paylarin herhangi bir sekilde
devri halinde (veraseten intikal hali hari¢ olmak iizere), devre konu paylar derhal ve
kendiliginden imtiyazlarim kaybedecekler ve devredilmis olan paylar imtiyazsiz B grubu
hamiline yazili pay haline doniisecektir.

Esas Sozlesme’nin yine 7. maddesi uyarinca, Ortaklik paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baglamasindan itibaren 2 (iki) y1l sonra A Grubu paylara taninan Yonetim Kurulu’na aday
gosterme imtiyazi sona erecek ve kendiliginden ortadan kalkacaktir. Boylece Ortaklik’taki
tiim paylar kendiliginden imtiyazsiz hale gelecek, grup ayrimi ortadan kalkacak ve tiim paylar
hamiline yazili tek tip pay haline déniisecektir. Goriildiigli gibi, imtiyazli A Grubu paylar
Ortaklik paylarinin Borsa’da islem gdrmeye baglamasindan itibaren 2 yi1l sonra ortadan
kalkacak ve Ortaklik’ta imtiyazli pay kalmayacaktir. GYO Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢ciminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Ortaklik Esas Sézlesme’si ile sadece
Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi yaratilmis olup, Esas Sézlesme
GYO Tebligi’nin s6z konusu hiikmii ile uyum i¢indedir. GYO Tebligi uyarinca, halka acilma
sonrasi higbir sekilde Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazi da dahil yeni imtiyaz
yaratilamaz. [lgili hiikiim Esas Sozlesme’nin 7. maddesine agikca yazilmistir. Bu baglamda,
imtiyazli paylarin ortadan kalkmasindan sonra yukarida da belirtildigi gibi hicbir imtiyazli
pay kalmayacag gibi Esas Sozlesme’nin mevcut yapisi igerisinde, TTK ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak Ortaklik Esas Sozlesmesi’nde degisiklige gidilmedikge tekrar
imtiyazli pay veya paylarda imtiyaz yaratilamayacaktir.

3.4.4. Lider Sermayedar
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GYO Tebligi’nin 6/B-g maddesi uyarinca, doniisiim bagvurularinda GYO’larin meveut
ortaklarindan en az birinin lider sermayedar olmasi zorunludur ve GYO Tebligi 4/b maddesi
uyarinca, lider sermayedar tek basina veya bir araya gelmek suretiyle sermayenin asgari
%20’si oraninda pay sahibi olmali ve GYO Tebligi’nin ilgili maddelerindeki nitelikleri haiz
olmalidir.

Esas Sozlesme uyarinca, Ortaklik pay sahiplerinden Mustafa Rifat Hisarciklioglu ve Salih
Bezci bir araya gelmek suretiyle lider sermayedardir. Her ikisinin birlikte pay oranlari
degerlendirildiginde, GYO Tebligi’nin aradigi sermayenin asgari %20’sine sahip olma
kosulunu kargiladiklart ve GYO Tebligi’nin aradigi diger nitelikleri de isbu rapor tarihinde
haiz olduklar1 gériilmiistiir.

GYO Tebligi’nin 15. maddesi uyarinca, lider sermayedarin asgari sermaye oranini temsil eden
paylar, Ortaklik’in ulagsmas: gereken asgari halka agiklik oranini temsil eden paylarin halka
arz1 suretiyle satis siiresinin bitimini takip eden 2 (iki) y1l boyunca baskasina devredilemez.
Ilgili hiikiim Esas Sozlesme’nin 6. maddesinde agik¢a yazilmis olup, GYO Tebligi’nin 15.
maddesi ile uyum igindedir. Bu baglamda, lider sermayedarin paylari, Ortaklik’in lider
sermayedarin asgari sermaye oranim temsil eden paylar, Ortaklik’in ulagmas: gereken asgari
halka agiklik oranini temsil eden paylarin halka arzi suretiyle satig siiresinin bitimini takip
eden 2 (iki) y1l boyunca %20’nin altina diisemeyecektir. Ortaklik pay defteri incelendiginde
igbu rapor tarihi itibariyla, lider sermayedarlarin, halka arz ettikleri paylar haricinde, hicbir
sekilde baskasina pay devri yapmadigi goriilmiistiir. Mustafa Rifat Hisarciklioglu, ilk halka
arzda, paylarimi halka arz etmemektedir. Salih Bezci mevcut paylarim halka arz etmekle
birlikte, halka arz ettigi paylar dikkate alindiginda Mustafa Rifat Hisarciklioglu’nun paylari
ile birlikte hala %20’lik zorunlu oranin iizerinde kaldig1 goriilmiistiir.

Yine GYO Tebligi’nin 15. maddesinin ve Esas Sozlesme’nin 6. Maddesi uyarinca halka
arzdan once ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin SPK iznine tabidir. Bu
raporun tarihi itibariyla boyle bir izin i¢in SPK’ya bagvurulmus da degildir.

Esas Sozlesme ve GYO Tebligi uyarinca Ortaklik paylarinin halka arz suretiyle satis siiresinin
bitimini takip eden iki y1l boyunca lider sermayedarin sahip oldugu imtiyazli paylar y6netim
hakimiyetini saglayacak oranda olmalidir. Imtiyazli paylarin devri Kurul iznine tabidir.

Halka arzdan &nce ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine
tabidir. Bu kapsamdaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek yeni ortaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranir. Bu rapor tarihi itibariyle, pay devrine iliskin Kurul’ a bu
amagla basvuru yapilmadig: goriilmiistiir.

3.4.5. Paylarin Devri’nde Kilitlenme (Lock up) Siiresi

Ilk halka arz 6ncesi mevcut tiim Ortaklar ilk halka arzda satisa sunduklar: paylar hari¢ olmak
lizere Ortaklik paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasini takip eden 2 yuflik siire
luyla veya halka arz edilmeksizin Borsa’da pay satis1 yapmayak Esas

boyunca halka arz
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S6zlesme’nin 7. maddesi ile taahhiit etmistir. Ayn1 Esas Sézlesme maddesi uyarinca bu 2
yullik siire i¢inde Ortaklar’in riichan haklar1 kisitlanarak sermaye artirimi yoluyla yeni pay
halka arz1 da gergeklestirilemez. S6z konusu hiikiim uyarinca, halka agilma 6ncesinde mevcut
tiim Ortaklar sahip olduklari paylar: halka agilip, paylarin Borsa’da islem gormesi akabinde
Borsa diginda devredebilirler. Bu hususta, yukarida agiklanmis bulunan lider sermayedarin
paylarinin devrine iliskin olarak GYO Tebligi sinirlamalar ile halka arzdan énceki devirlere
iliskin olarak SPK izninin alinmasina iligkin hiikiimler uygulama bulacaktir. Ancak Borsa’da
bu paylarin halka arz yolu ile veya halka arz edilmeksizin satabilmeleri igin Ortaklik
paylarinin Borsa’da islem g&rmeye baslamasindan itibaren 2 yillik siirenin ge¢mesi
gerckmektedir. Bu siireden once, sozii edilen paylarin Borsa’da satist miimkiin degildir.
Ayrica, halka arzdan &nce mevcut tiim Ortaklar, aralarinda pay devrine iliskin kilitlenme
(lock up) siiresinin de bulundugu ancak bunun digindaki konulari da iceren bir Ortaklar
Sozlesmesi’ni Sirket ve kendi aralarinda imzalamis olup, ayrintisi asagida isbu raporun
3.11.1. Boliimii’nde agiklanmistir.

Yonetim Kurulu ayrica 04.04.2013 tarihinde aldig: bir karar ile, paylarin birincil halka arzini
takiben, paylarin Borsa’da islem gérmeye basladig: tarihten itibaren iki yil siire ile sermaye
artitimi yapilmamasina ve dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina karar vermistir.

Aesds ORTAKLIK’IN ORGANLARI

3.5.1. Yonetim Kurulu

3.5.1.1.  Yonetim Kurulu’nun Genel Yapisi ve Secimi

02/04/2013 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edilip 5 Nisan 2013 tarih ve 8294 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmis bulunan Esas Sézlesme uyarinca, Ortaklik Yonetim
Kurulu tarafindan yonetilip temsil edilmektedir ve Yonetim Kurulu 8 iiyeden olusur.
Yiiriirliikte bulunan Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca, Yonetim Kurulu’nun asgari 5
liyeden olugmas1 gerekmekte olup, Ortaklik’in Yoénetim Kurulu iiye sayisi, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ile uyum géstermektedir.

Esas Sozlesme uyarinca, Yonetim Kurulu'na 2 (iki) taneden az olmamak iizere Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizlifina iliskin esaslar gercevesinde Genel Kurul tarafindan yeterli sayida bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyesi segilecektir. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin
sayist ve nitelikleri SPK’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gére tespit
edilecektir. S6z konusu hiikkiim Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumlu olmakla birlikte,
Ortakhik’mn mevcut yonetim kurulu iiyeleri 2’si bagimsiz iiye olmak {iizere fiyede
olusmaktadir.
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Yine Esas Sozlesme'nin 13. Maddesi uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin gérev
stiresi Genel Kurul aksini kararlastirmadigi siirece 1 (bir) yildir. Diger Yonetim Kurulu
lyelerinin siiresi ise en ¢ok 3 (li¢) yildir. 02/04/2013 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil
ve 05/04/2013 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen Genel Kurul toplanti tutanag:
uyarinca Bagimsiz tiyeler 1 yil siire ile diger tliyeler ise 3 yil siire ile gérev yapmak iizere
se¢ilmislerdir. TTK m. 362 uyarinca Yo6netim Kurulu en ¢ok {i¢ yil segilebilmektedir ve
Kurumsal Yo6netim Ilkeleri uyarinca da bagimsiz yénetim kurulu tiyeleri de en ¢ok 3 yil siire
ile segilebilmektedir. TTK ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alindiginda Esas
Sozlesme’nin ve bahsi gegen Genel Kurul kararimn TTK ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile
uyum iginde oldugu goriilmiistiir.

Yukarida bahsedildigi gibi A Grubu pay sahiplerinin Yoénetim Kurulu'na aday gdsterme
imtiyazlar1 vardir ve 8 kisilik y6netim kurulu iiyesinin 4 tanesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylardan Genel Kurul tarafindan segilecektir. Her ne kadar GYO Tebligi’nde
Yonetim Kurulu'na aday gosterme imtiyazinin belirli bir siir1 olmasa da TTK m. 360
uyarinca, halka agik sirketlerde Yonetim Kurulu’na aday gdsterme imtiyazi Yonetim Kurulu
liye sayisinin yarisim gegemez. Ortaklik Esas Sozlesme’si uyarinca A Grubu Imtiyazli Pay
Sahipleri 8 kisilik Yonetim Kurulu’na sadece yarisi kadar aday gésterebildiginden ilgili Esas
Sézlesme hitkmi TTK ile uyum i¢indedir.

Esas S6zlesme Imtiyazli Pay Sahipleri’nin aday gosterme sekil ve usuliine iliskin 6zel bir
diizenleme Ong6rmistiir. Esas Sozlesme’nin 7. Maddesi uyarinca, A Grubu Imtiyazli Pay
Sahipleri, Yonetim Kurulu'nun secilecegi Genel Kurul’dan &nce Yonetim Kurulu’na
gosterecekleri adaylari belirlemek i¢in onceden toplanacaklardir. A Grubu Imtiyazli Pay
Sahipleri’nin, aday gOsterme imtiyazlarina dayali olarak gosterecekleri Yonetim Kurulu
adaylari, A Grubu Pay Sahipleri’nin her birinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
toplantist dncesindeki bu toplantida oy ¢oklugu ile belirlenecektir. Boylece belirlenen
Yonetim Kurulu adaylarimin isimleri, Genel Kurul Toplantisi’ndan &nce Ortaklik’a veya
Yonetim Kurulu’nun segimine iliskin giindem maddesinin goriisiilmesi 6ncesinde Genel
Kurul Divani’na “Imtiyazli Pay Sahipleri Aday Listesi” olarak bildirilecektir.

Imtiyazli Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu’na aday gsterilecek adaylar iizerinde oy coklugu ile
anlagamazlar ise, bu durumda dahi imtiyazli paylar genel kurulunda, daha 6nceki imtiyazli
pay sahipleri toplantisinda her bir Imtiyazli Pay Sahibi’nin 6nermis oldugu isimlerin tiimii bir
liste halinde genel kurul toplantisindan 6nce Ortaklik’a veya YonetimKurulu’nun segimine
iliskin giindem maddesinin goriisiilmesi oncesinde Genel Kurul Divani’na bildirilir ve
Yonetim Kurulu tiyelerinin yarisi, her haliikarda, sunulan bu aday listesinde yer alan isimler
icinden Genel Kurul tarafindan segilecektir. Bu sekilde belirlenmis olan Imtiyazli Pay
Sahipleri’nin kendi adaylarini belirleme usuliit TTK ve SPK ve ilgili mevzuata herhangi bir
ayknlik teskil etmemektedir.

Esas S6zlesme’nin 7. maddesine gore, A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri’nin aday gosterme
imtiyazi ile segilecek Yonetim Kurulu iyeleri disinda kalan diger Yonetim Kurulu j i
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tim pay sahipleri tarafindan aday gosterilebilmek suretiyle, genel kurul tarafindan
segilecektir. A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri, diger tiim pay sahipleri gibi, herhangi bir
imtiyaz s6z konusu olmaksizin, diger yonetim kurulu iiyelikleri icin de aday gosterme
imkanina sahiptirler.

Is burada tekrar vurgulamak gerekirse, A Grubu paylarin Yonetim Kurulu’na aday gGsterme
imtiyazlari, Ortaklik paylarmin islem gérmeye baglamasindan itibaren 2 yil sonra
kendilifinden ortadan kalkacak, biitiin paylar tek tip imtiyazsiz pay halinde doniisecektir.
Ayrica, imtiyazli paylarin herhangi bir sekilde devri halinde (veraseten intikal hali harig
olmak Uzere) devre konu paylar derhal ve kendiliginden imtiyazlarimi kaybedecek ve
devredilmis olan paylar imtiyazsiz B grubu hamiline yazili pay haline doniisecektir.

Esas Sozlesme’nin 13. maddesi uyarinca gorev siiresi dolan iiye yeniden secilebilir. Gorev
siiresi dolan iiye, imtiyazli pay sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilmis ise, bu
liye yine imtiyazli pay sahiplerinin Esas S6zlesme’ye uygun olarak belirleyecegi TTK ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati'nda belirtilen sartlan haiz adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.

Imtiyazli Pay Sahipleri’nin gosterdigi adaylar arasindan secilmis bulunan Yénetim Kurulu
tiyeliginin, gdrev siiresinin dolmasi disinda herhangi bir sebeple bosalmasi halinde Yonetim
Kurulu, Imtiyazli Pay Sahipleri’nin Esas Sozlesme’ye uygun olarak goOsterecegi adaylar
arasindan TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici
olarak bu yere iiye sececek ve ilk Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’'un onayina
sunacaktir.  Difer iiyeliklerin bosalmasi halinde ise Yonetim Kurulu imtiyazli pay
sahiplerinin teklifine ihtiyag duymaksizin, TTK ve Sermaye Piyasas: Mevzuati'nda belirtilen
sartlar haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye segecek ve ilk Genel Kurul toplantisinda
Genel Kurul’un onaymna sunacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin gorev siiresi
dolmadan &nce bagimsizligini kaybetmesi veya baska nedenlerden dolayi istifa etmesi veya
gbrevini yapamayacak hale gelmesi durumunda, Yonetim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz
Yonetim Kurulu {iye sayisimin yeniden saglanmasinin teminen, SPK diizenlemelerinde
belirlenen prosediire gore, bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi gergeklestirilir. Ayrica,
Imtiyazl Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmis bulunan bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin
belirtilen sebepler ile yerinin bosalmasi halinde, bu bosalan yere Imtiyazli Pay Sahipleri
tarafindan gosterilen aday, SPK diizenlemelerinde belirtilen prosediire gére bagimsiz iiye
secilecektir.

Esas Sozlesme uyarinca, Yonetim kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden
alinabilir.

I1gili Esas Sozlesme diizenlemesi TTK ve SPKn ve ilgili mevzuat ile uyum icindedir.

Esas Sozlegsme’nin 13. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu icraci ve icrada gorevli olmayan
lyelerden olusmakta olup, Yoénetim Kurulu iyelerinin ¢ogunlugu icrada g
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Kurumsal Yonetim [lkeleri de aymi diizenlemeyi igerdiginden, Esas Sozlesme’nin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri ile uyumluluk géstermektedir.

TTK 359/2 maddesi ile paralel olarak Esas Sozlesme’nin 13. Maddesi uyarinca bir tiizel
kisinin de ydnetim kurulu {iyesi olarak se¢ilmesi miimkiindiir. Bu halde yénetim kurulu iiyesi
olan tiizel kisi ile birlikte, tiizel kisi tarafindan belirlenen bir gergek kisi de tiizel kisiyi
temsilen tescil olunur ve ilanin yapilmis oldugu Ortaklik’in internet sitesinde hemen
agiklanacaktir. Esas Sozlesme’de yer almamakla birlikte TTK 364. Maddesi uyarinca, tiizel
kisiyi temsilen belirlenen gergek kisiler, tiizel kisi tarafindan her zaman gérevden alinabilirler.

3.5.1.2.  Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Ortaklik Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu iiyelerinin TTK,
Sermaye Piyasast Mevzuat1 ve ilgili diger mevzuat ile dngoriilen sartlari tasimalar gerekir.
Bu baglamda GYO Tebligi’nin 17 ve 7. Maddeleri ve TTK m. 359/3 uyarinca, GYO Ydnetim
Kurulu iiyelerinin

(i) muaccel vergi ve prim borglarinin bulunmamasi

(i)  gerekli itibara sahip olmalari

(i)  GYO Tebligi’nin 7/d maddesinde belirtilen suglardan mahkum olmamis olmalari

(iv)  Cogunlugunun 4 yillik yiiksek 6grenim kurumlarindan mezun olmus olmasi

(v)  Cogunlugunun hukuk, ingaat, bankacilik ve finans gibi alanlarda en az ii¢ yillik
tecriibeye sahip olmalari

(vi)  Tam ehliyetli olmalar1 gerekmektedir. (Bu sart tiizel kisinin temsilcisi gergek kisi
acisindan da aranmaktadir)

Bu sartlara ek olarak bagimsiz y6netim kurulu iiyelerinin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde
belirtilen sartlar1 tasimalar1 gerekmektedir.

Asagida 3.5.1.3. Boliim’de isimleri verilen Yonetim Kurulu iiyelerinin bu sartlari haiz
olduklart goriilmiistiir.

3.5.1.3. Yonetim Kurulu’nun Giincel Durumu

02/04/2013 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’'nde tescil edilip, 05/04/2013 tarihinde 8294 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilen 31.03.2013 Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
doniistim kararinin akabinde Panora GYO’nun Yénetim Kurulu iiyelerinden bagimsiz iiyeler
1 yil i¢in, diger tyeler ise 3 yil igin secilmis olup, Yonetim Kurulu iiyelerigi

6grenim durumlari asagida belirtilmistir:
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Fikret Eskiyapan Yonetim Kurulu | Lisans
Baskani

Mehmet Sacit Giiran Yonetim Kurulu | Lisans
Bagkan
Yardimcisi

Salih Bezci Yonetim Kurulu | Lisans
tiyesi

Zekeriyya Findikoglu Yonetim Kurulu | Lisans
liyesi

Sinan Aydin Aygiin Yonetim Kurulu | Lisans
liyesi

Osman Tokur Yoénetim Kurulu | Ortaokul
tiyesi

Mustafa Seyfettin Bagimsiz Lisans

Uncular Yonetim Kurulu
liyesi

Hasan Sezer Bagimsiz Lisans
Yonetim Kurulu
iiyesi

3.5.1.4.  Yonetim Kurulu Toplantilar:

3.5.1.4.1. Toplant’’ya Cagri ve Toplanti’min Yénetimi

Esas Sozlesme’nin 16. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu, Ortaklik islerinin gerektirdigi
zamanlarda, baskan ve/veya bagkan vekilinin ¢agrisi ile toplanacaktir. Davetin sekli Yonetim
Kurulu karari ile belirlenecektir. Bu Esas Sozlesme’ye dayanarak hazirlanan Yénetim Kurulu
I¢ Yonergesi’nin 7.2. maddesi uyarinca, gagri, elektronik posta, onayl faks, iadeli taahhiitlii
posta ile yapilabilecegi gibi, Yonetim Kurulu’'nun uygun gérecegi baska bir usulle de

yapilabilir.

Yine Esas Sézlesme’nin 16.maddesi Yonetim Kurulu I¢ y6nergesi’nin 7.2. maddesi uyarinca
Yonetim kurulu tiyelerinden her biri de, baskan veya baskan vekiline toplant1 tarihinden en az
2 (iki) is glinii 6nce yazili olarak basvurup Y&netim Kurulu’nun toplantiya cagril
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edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de Yénetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler
de re'sen ¢agn yetkisine sahip olacaklardir. Yonetim Kurulu bir mali yil i¢inde en az 12 defa
(ayda bir) toplanacaktir.

Esas Sozlesme’nin ayni maddesine gore, Yonetim Kurulu toplantilar1 Ortaklik merkezinde
yapilacaktir. Ancak iiyelerin en az 2' sinin tasvibi ve karar almak sart1 ile baska bir yerde de
Yonetim Kurulu toplantis1 yapilabilecektir. Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi bu hitkme aciklik
getirmis olup, Esas Sézlesme’ye uygun olarak 7.2. maddesinde Yonetim Kurulu toplantilar
Ortaklik merkezinde yapilacak olup, 2 Yonetim Kurulu tiyesinin teklifi {izerine usuliine uygun
olarak alacagi Yonetim Kurulu karariyla Ortaklik merkezi disinda bir yerde de Yénetim
Kurulu toplantisinin yapilabilecegini diizenlemistir.

Esas Sézlesme’nin 16. maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu toplantilar iiyelere daha onceden
dagitilan glindeme gore yapilacaktir. Yonetim Kurulu’nun toplanti giindemi yonetim kurulu
bagkani tarafindan tespit edilecektir. Uyeler ve denetgiler goriisiilmesini istedikleri konularin
giindeme alinmasini Bagkan'dan isteyebilecek ve Yonetim Kurulu karar ile giindemde
degisiklik yapilabilecektir. Yonetim Kurulu [¢ Yonergesi, Yonetim Kurulu calismalarinin
daha saglikl1 isleyebilmesini saglamak amaciyla, Yénetim Kurulu {iyelerinin gériisiilmesini
istedikleri konulari toplantidan 1 (bir) hafta dnce Yonetim Kurulu baskanina iletmek igin
gayret gOstereceklerini diizenlemis ve bu belirtilen siireden sonra ve hatta toplant: sirasinda
goriisiilmesi talep edilen konular da dikkate alinacagini hitkkme baglamustir.

Esas Sozlesme ve Yonetim Kurulu I¢ Yénergesi uyarinca, Yonetim Kurulu Toplantilari’na
Yonetim Kurulu Bagkan1 veya Baskan Vekili baskanlik edecektir. Bu kisilerin toplantilarda
bulunmamasi halinde toplantida hazir bulunanlarin oy ¢oklugu ile iiyeler arasindan da toplant
baskani segilebilir.

Yonetim Kurulu'nun miizakereleri iiyeler arasindan veya disaridan secilen bir sekreter
marifetiyle muntazaman zabit altina alinacaktir. Kararlarin muteberligi yazilip imza edilmis
olmasina baghdir. Kararlar el yazisi ile yazilabilecegi gibi, bilgisayar ile de yazilabilir.
Toplant1 bagkaninin Yonetim Kurulu toplantisint yonetirken TTK ve SPKn ile ilgili mevzuata,
Esas Sozlesme’ye ve bu I¢ Yénerge hiikiimlerine uygun hareket edecegi ayrica diizenlenmis
bulunmaktadir.

3.5.1.4.2. Toplanti ve Karar Nisabi

Esas Sozlesme’nin 17. maddesi uyarinca, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yénetim Kurulu en az 5

(bes) tiyenin toplantiya katilmasi ile toplanacak, kararlar, katilan tiyelerin oy ¢oklugu Zk
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almacaktir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilacaktir. Bu
toplantida da esit oy alan &neri reddedilmis sayilacaktr.

TTK m. 390/1 uyarinca, esas sézlesmede aksine agirlagtirict bir hiikiim bulunmadig: takdirde,
Yonetim Kurulu iiye tam sayisiun ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. TTK m. 390/3 uyarica da oylar esit oldugu takdirde o
konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu oneri
reddedilmis sayilir. Bu bakimdan Esas S6zlesme ile TTK birbiri ile uyumludur.

Isbu rapor tarihine kadar Yonetim Kurulu, eTTK, TTK ve Esas Sozlesme’ye uygun olarak
karar aldig1 gériilmiistiir.

3.5.1.43. Yonetim Kurulu’nun Ozellik Arz Eden Kararlar ile GYO’lar I¢in Onemli
Olan Yonetim Kurulu Kararlar

Esas Sozlesme, GYO Tebligi ile 1yimlu olacak sekilde Ortaklik ile baz:i taraflar arasindaki
bazi islemleri Yénetim Kurulu’nun $zellik arz eden kararlan olarak tamimlamistir. Ortaklik ile
asafida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki yonetim
kurulu kararlar1 oybirligi ile alinmadig1 takdirde kararin gerekceleri ile birlikte SPK’nun 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya acgiklanmast,
ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin giindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi
gerekecektir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya tizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip
ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar

c¢) Ortakliga danismanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10°dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina
sahip olduklar diger sirketler,

e) Ortakligin istirakler,

f) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler.

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portfylinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya
verilmesine iliskin kararlar,

b) Ortaklifin portfoylindeki varliklarin pazarlanmasi isini iistlenecek sirketlerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

c¢) Kredi iliskisi kurulmasina iligkin kararlar,

d) Ortakhigin paylarmin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan ara
kurulusun belirlenmesine iligkin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,
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f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danigmanlik hizmeti verecek gergek veya tiizel
kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gergek veya
tlizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag¢ ettifi menkul kiymetlerin ortaklik
portféyiine alinmasina iliskin kararlar,

1) Ortakliga isletmecilik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine
iligkin kararlar,

J) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi

birisinin lehine sonug dogurucu nitelikteki kararlar

GYO Tebligi’'nin 21. Maddesi ile aym hiikmii igeren Esas S6zlesme Sermaye Piyasasi
mevzuati ile uyum igindedir.

Sirket’in doniisiimiinden bu raporun hazirlandig: tarihe kadarki déneme iliskin olan Yénetim
Kurulu kararlart incelendiginde, Yénetim Kurulu’nun GYO Tebligi ve Esas Sozlesme’ye
uygun olarak karar aldiklar1 goriilmiistiir.

GYO Tebligi’nin 38. maddesi uyarinca, gayrimenkul yatirim ortakliklar1 SPK tarafindan
listeye alinmis ve Teblig’in 39. maddesinde sayilan nitelikleri haiz bir gayrimenkul degerleme
sirketine, isleme konu olan varliklarin ve haklarin rayi¢ degerlerini ve rayic kira bedellerini
tespit ettirmekle yiikiimliidiirler. 16.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, GYO
Tebligi’nin 38. ve 39. maddeleri uyarinca Kent Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanlik A.S. gayrimenkul degerleme sirketi olarak segilmistir.

3.5.1.4.4. Temsil ve ilzam

Ortaklik Esas Sozlesmesi’nin 14. Maddesi uyarinca, Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan
temsil ve ilzam olunur. Y6netim kurulu gorev siiresini asan sézlesmeler akdedebilir.

Yine Esas Sozlesme’nin 14. maddesi uyarinca, Ortaklik adina yazilan biitiin belge ve
kagitlarin gegerli olabilmesi ve Ortaklik’i baglayabilmesi, Yonetim Kurulu’nca usuliine
uygun imza yetkisi verilen ve ne sekilde imza edecekleri usuliine uygun olarak tescil ve ilan
olunan kimseler tarafindan Ortaklik’taki temsil sifat1 yazilarak ve Ortaklik kasesi veya unvani
altina en az iki yetkili tarafindan imzalanmasi ile miimkiindiir.

Ortaklik’in maksat ve mevzuna giren bilumum islem ve muamelelerin ifasi, Ortaklik adina
bilumum bankalarda her tiirlti hesap agilmasi kapatilmasi, hesaplardan diledigi kadar para
¢ekilmesi, yatirilmas: her nevi ¢ek, bono, police, emre muharrer senet tanzimi keside ve
kabulii bilumum alacaklarin tahsili bor¢larin 6denmesi, her tiirlii tahsilat tediyat ve ahzu kabz
isleri ile T.C. Resmi ve hususi daire ve miiesseseler, Devlet Tesekkiilleri, kamu iktisadi
tesekkiilleri kamu kurum ve kuruluslari ile hakiki ve hitkmi sahislar nezdinde temsili; velhasil
Ortaklik tarafindan verilecek her tiirlii evrak ve belgelerin yapilacak sdzlesmelerjn gecérli
olabilmesi, dahil vg bunlarla sinirli olmamak iizere Ortaklik’t baglayici her tiirlil ,isletni
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gegerli olmas: Ortaklik’in hudutsuz olarak temsil ilzam, bor¢ ve taahhiit altina sokulmasinda
Yonetim Kurulu iiyelerinden her hangi ikisi birlikte hareketle yetkili kilinmustir.

Ancak, Ortaklik’in bu sekilde temsil ve ilzam edilebilmesi i¢in, bu iki Yénetim Kurulu
liyesinden asgari birinin bagimsiz olmayan iiyelerden olmasi gerekmektedir.

Esas Sozlesme’ye uygun olarak Ankara 3. Noterligi nezdinde 05032 yevmiye no ve 5 Nisan
2013 tarih ile imza sirkiileri ¢tkarilmig olup yukarida belirtilen islemler ve bunlarla siirl
olmamak iizere Icract Yonetim Kurulu Uyeleri Fikret Eskiyapan, Mehmet Sacit Giiran ve
Salih Bezci, Icraci Olmayan Yénetim Kurulu iiyeleri Sinan Aydin Aygiin, Zekeriya
Findikoglu, Osman Tokur ve Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyeleri Hasan Sezer ve Seyfettin
Uncular’dan herhangi ikisi, en azindan birisi bagimsiz olmayan iiyelerden olmak iizere,
birlikte atacaklar1 imzalar ile Ortaklik’i temsil ve ilzamda yetkili kilinmislardir. Ancak
Bagimsiz iyelerin temsil ve ilzam siireleri 1 yil ile diger iyelerin ise 3 yil ile
siirlandirilmistir.

Esas Sozlesme’nin 14. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu; sirketin yonetimini diizenleyen,
bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlayan, yerlerini gdsteren bir i¢ yoénergeye gore
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya harigten tayin
edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalari zorunlu bulunmayan ve Sermaye Piyasasi
mevzuatinin aradif: nitelikleri tasiyan miidiir veya miidiirlere kismen veya tamamen
devretmeye yetkilidir.

Ayrica Yonetim Kurulu, 4 Nisan 2013 tarihinde almis oldugu karar ile, SPK, KAP, Borsa,
Takasbank ile Sirket’in iletisiminde, Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati uyarinca gerekli
olan goriismeleri yapmaya , yazigma ile bildirimleri yapmaya, bunlara iliskin olarak
elektronik ortamda kullamlan tim araglar da dahil olmak iizere gerekli program ve
araglar1 kullanmaya , bildirim ve belgeleri hazirlamaya yetkili olarak Can Oztiirk, Murat
Bagkaya ve Gii¢li Goneng’i ayr1 ayri miinferiden yetkili kilan ve belirtilen ilgili kurumlar
olan SPK, Takasbank, MKK ve KAP nezdinde ve bu kurumlarda Sermaye Piyasas1 Mevzuati
uyarinca gerceklesecek is ve islemlerin ve bildirimlerin elektronik ortamda kullanilan tiim
araglar da dahil olmak iizere gerekli programlar ve araglar kullamilarak imzalanmasinin
gerekmesi halinde, bu bildirim, belge, bagvuru ve evraklar Can Oztiirk, Murat Baskaya ve
Gli¢li Goneng’ten en az ikisinin miisterek imzasi ile hukuken gegerli olacagim ve Sirket’i
baglayacagin ifade etmekte olan bir karar almislar ve bu yetkileri gosteren imza sirkiileri
Ankara 3. Noterligi tarafindan 19 Nisan 2013 tarih ve 05825 yevmiye no ile diizenlenmistir.

3.5.1.4.5. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin Ucretleri

Esas Sozlesme’nin 20. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu baskan ve iiyelerin Ucretleri
genel kurul tarafindan tespit olunacaktir. M/
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Ust diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar;, TTK ile ilgili sermaye piyasasi mevzuat esas
alinarak Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen ve genel kurul tarafindan onaylanan iicret
politikasi ilkeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecektir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretleri 31.03.2013 tarihli Genel Kurul toplantisinda
belirlenmis olup, s6z konusu toplanti tutanag: 02.04.2013 tarihinde Ankara Ticaret Sizili2nde
tescil edilmis ve 05/04/2013 tarih ve 8294 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

3.5.1.4.6. Komiteler

Esas Sozlesme’nin 14. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu; sirketin yonetimini diizenleyen,
bunun igin gerekli olan gorevleri tammlayan, yerlerini gésteren bir i¢ yonergeye gore
yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesine veya harigten tayin
edecegi murahhaslara veya pay sahibi olmalari zorunlu bulunmayan ve Sermaye Piyasas
mevzuatinin aradift nitelikleri tasiyan miidiir veya miidiirlere kismen veya tamamen
devretmeye yetkilidir.

Esas Sézlesme’nin ayn1 maddesine gore, Yonetim kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine
sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla
iclerinde ydnetim kurulu iiyesinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Bu
komisyonlar, komiteler ile gorev alanlar1 Yonetim Kurulu [¢ Yonergesi ile belirlenecektir.

Bu amagla Ortaklik, 31.03.2013 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda Yénetim Kurulu’nun yetki
devrini ve ¢alisma usul ve esaslari ile komiteleri diizenleyen “Yonetim Kurulu Yetki ve Gorev
Dagilimi’'na lliskin Yonerge” oybirligi ile kabul edilmistir. S6z konusu Yonetim Kurulu I¢
Yonergesi “Ortaklik Esas Sozlesmesi’nde ve TTK'nun Genel Kurul’a minhasiran yetki
verdigi husus ve maddeler disinda Yonetim Kurulu'nun basit cogunlukla alacag bir kararla
her zaman tiimii ile veya kismen degistirilebilir.”

31.03.2013 tarihinde gergeklesen ve 02.04.2013 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil
edilip, 05/04/2013 tarih ve 8294 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilen Genel Kurul
Toplantisi’nda Ortaklik’in olagan ve giinliik yonetim ve idaresinden sorumlu olan icraci
iiyeler olarak Fikret Eskiyapan, Mehmet Sacit Giiran ve Salih Bezci belirlenmistir. Diger
lyeler ise icrada gorevli olmayan iiyelerdir. Ayrica, 04.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari
uyarinca Icra Kurulu Baskani olarak Fikret Eskiyapan segilmistir. Icrada gorevli olmayan
tiyeler yonetim kurulunun ¢ogunlugunu olusturdugundan ve bagimsiz yénetim kurulu tiyeleri
icrac1 olmayan yonetim kurulu arasinda yer aldigindan alinan kararin Kurumsal Yénetim
[lkeleri ile uyumlu oldugu gériilmiistiir.

Yukarida bahsi gegen Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi uyarinca, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmast Komitesi olusturulmus olup, Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsamynda aday
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komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir. Biitin komitelerin gorev ve
yetkileri, olusumlari ile gérev stireleri Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi’nde diizenlenmistir ve
Komitelerin mevcut olusumu Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile uyumludur. Yonetim Kurulu Ic
Yonergesi uyarinca, her bir komite 1 yil siire ile gorevde kalacak ve bu komitelerde gorev
alacak kigiler genel kurul toplantisindan sonraki ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
belirlenecektir. 04/04/2013 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisi uyarinca komitelerde
gorev alacak yonetim kurulu tiyeleri ile diger kisiler asagida sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

‘ Baglz Yonetim Kurulu |
Uncular Uyesi
Hasan Sezer Bagimsiz Yonetim Kurulu | Lisans
Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

[Gorevi
I

' Komite Uyeleri
i

AT | R S R S T LR
Bagimsiz Yonetim Kurulu | Lisans
Uyesi/Komite Baskani

Hasan Sezer

Sinan Aydin Aygiin Yonetim Kurulu Uyesi Lisans

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

|
|

SRR A SO S gl S e Y ol S A b ] KR Ol ey e R S R B A e i A B
Mustafa Seyfettin | Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uncular Uyesi/Komite Baskani

Zekeriya Findikoglu Yo6netim Kurulu Uyesi Lisans

GYO Tebligi’nin 17. maddesi uyarinca Komitelerde gérev alacak Yonetim Kurulu iiyelerinin
4 yillik tiniversite mezunu olmalar1 gerekmektedir. Olusturulan komitelerde yer alan yonetim
kurulu tiyelerinin 4 yillik tiniversite mezunu olduklari goriilmiistiir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla
er almamasina 6zen gosterilmistir. Ancak bagimsiz iiyelerin sinirl sayrda,olifia
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sebebiyle ve komite baskanlarimin bagimsiz iiyelerden olusmasi gerektiginden bagimsiz
liyelerden Mustafa Seyfettin Uncular, hem Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde hem de
Denetimden Sorumlu Komite’de yer almistir. Icra Kurulu Baskam da komitelerde yer
almamaktadir.

3.1.5.4.7. Genel Miidiir ve Miidiirler

Ortaklik Esas Sozlesmesi’nin 21. maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu’nca, Ortaklik islerinin
yuriitiilmesi i¢in bir genel midiir ve yeterli sayida miidiir atanir. Genel Miidiir’{in Sermaye
Piyasasi mevzuatinda belirlenen nitelikleri haiz olmasi gerektigi ayn1 maddede belirtilmistir.

GYO Tebligi’nin 19. maddesi uyarinca, Genel Miidiir ‘iin

(i) 4 (dort) yillik yiiksek 6grenim kurumlarindan mezun olmus olmast,

(i)  Muaccel vergi ve SGK borcunun bulunmamasi

(iii))  Genel Miidiir olabilme itibarina sahip olmasi

(iv)  GYO Tebligi’nin 7/d maddesinde belirtilen suglar sebebiyle hakkinda hiikiim
verilmemis olmasi

(V) Gayrimenkul yatinmlar ile yakindan ilgili olan hukuk, insaat, bankacilik ve finans
gibi alanlarda en az bes yillik tecriibeye sahip olmasi gereklidir.

Ortaklik tarafindan belirlenmis olan genel miidiire iligkin bilgiler asagida sunulmustur:

| Gii¢lu 6e Genel Midir

Genel Miidiir beyan ile 6z gegmisi incelendiginde, Genel Miidiirii’{in bu rapor itibariyla GYO
Tebligi’nin aradif sartlari sagladigi goriilmiistiir.

3.5.2. Genel Kurul

TTK 409/1 uyarinca, Olagan genel kurul toplantilari her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢
ay igerisinde yapilir. Ilgili TTK diizenlemesi Ortaklik Esas Sdzlesmesi’nde aynen
korunmustur. Ortaklik’in GYO olarak yaptig1 olagan genel kurul toplantist yoktur. Ortaklik
GYO’na doniismeden 6nceki genel kurul toplanti tutanaklar1 da incelenmis ve Ortaklik’in
kurulusundan igbu rapor tarihine kadar olagan genel kurul toplantilarinin 11.02.2005,
16.05.2006, 28.04.2007, 15.06.2008, 18.04.2009, 22.05.2010, 02.04.2011, 08.03.2012,
31.03.2013 tarihlerinde yapildigi goriilmiistiir. Ayrica, gerektigi takdirde genel kurul
olaganiistii toplantiya cagrilir. 08.04.2005, 22.08.2007, 20.12.2008, 26.12.2009, 26.06/201
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tarihlerinde olaganiistii genel kurul toplantilarinin yapildigi tespit edilmistir. Genel Kurul
toplant: tutanaklarinin incelenmesi sonucunda, Ortaklik’in paylarinin halka arzini ve halka arz
edilecek hisselerin tedaviiliinii engelleyen herhangi bir hususa rastlanmamuistir.

3.5.2.1. Toplant’’ya Cagri ve Toplanti’min Yonetimi

Esas Sozlesme’nin 24. maddesi uyarinca, Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, Yénetim
Kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye memurlar1 da, gérevleri ile ilgili konular
i¢in, genel kurulu toplantiya ¢agirabilirler. Y®6netim kurulunun, devamli olarak
toplanamamasi, toplanti nisabinin olusmasina imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasi
durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya ¢agirabilir. Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 411 inci madde hiikmii saklidir.

Yine Esas Sozlesme’nin 24. maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
Bagkani, bulunmadig: takdirde Baskan Vekili, o da bulunmadig: takdirde Yonetim Kurulu
tiyelerinden biri bagkanlik eder. Genel Kurul toplantisinda gerek disaridan gerekse pay
sahipleri arasindan bir kisi oy toplama gorevlisi olarak segilir. Genel Kurul yazmani gerek
disaridan gerekse pay sahipleri arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Esas Sézlesme’nin ayn1 maddesine gore, gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya
cagrilir. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi, TTK ve Esas Sézlesme’de yazil hiikiimlere gore
toplanir ve gerekli kararlar1 alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine
gore ilan olunur.

Esas Sozlesme’nin 24. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, genel kurulun ¢alisma esas ve
usullerine iligskin kurallar igeren, asgari unsurlari Giimriik ve Ticaret Bakanlif1 tarafindan
belirlenmis olan bir i¢ yonerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra yiiriirliige koyar. Bu
i¢ yonerge tescil ve ilan edilir. S6z konusu Ig Yonerge asagida anlatilmis olup 02.04.2013
tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edilmis ve 05.04.2013 tarih ve 8294 sayili Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasast Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay
sahipleri ¢izelgesi’ne gore hazirlayacaktir.

3521, Toplanti ve Karar Nisaplari

Esas S6zlesme’nin 24. Maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul toplanti ve karar
nisaplar1, TTK ve SPKn ile ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir. Bu baglamda, SPKn m. 29°da
belirtilen nisaplar ile uygun oldugu olctide TTK 418 ve 421. Maddeleri uygulama bulacaktir.
Ortaklik’in GYO olarak yaptigi olagan genel kurul toplantisi yoktur. Ortaklik GYO’na
doniismeden o©nceki genel kurul toplanti tutanaklari da incelenmis ve aklik’in
kurulusundan isbu rapor tarihine kadar olagan genel kurul toplantilarinin Ortakl ki esa;
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sozlesmesinde belirtilen nisaplar ile alindign goriilmiis ve toplantilarda herhangi bir olumsuz
oy olmadig1 gibi muhalefet serhine de rastlanmamustir.

3.52.3.  Genel Kurul I¢ Yonergesi

TTK 419/2 maddesi uyarinca, anonim sirket yonetim kurulu, genel kurulun galisma esas ve
usullerine iligkin kurallar i¢eren, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan, asgari unsurlar
belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra yiiriirliige koyar ve
bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir. 31.03.2013 tarihli Genel Kurul’da TTK 419/2 uyarinca
Genel Kurul I¢ Yonergesi Ortaklik tarafindan kabul edilmis ve 02/04/2013 tarihinde sz
konusu Genel Kurul tutanag: ile birlikte Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edilip 05/04/2013
tarih ve 8294 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmigtir. Genel Kurul Ig¢ Yonergesi
Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan ¢ikarilmis “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarimn Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimrik ve Ticaret
Bakanhg: Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” ile belirlenen asgari unsurlari, tasidig
goriilmekle birlikte, TTK, SPKn, ilgili mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi ile de uyumlu
oldugu tespit edilmistir.

3.6. DENETCIi/BAGIMSIZ DENETIM

Panora GYO’nin eTTK da diizenlenmis bulunan ve organ vasfin haiz denetgisi yoktur. TTK
ile, eTTK da organ olan Denet¢i ve Denetim Kurulu anonim sirketler tarafindan belirlenmesi
gerekmemektedir ve anonim sirketlerin denetgilerinin gérevleri 31.03.2013 tarihinde sona
ermigtir. Bu sebeple Panora GYO’nun eTTK’da belirtilen denetgi se¢imini yapmamasi
yerindedir. TTK 397. ve devami maddeleri ve 2012/4213 karar sayili Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca, Panora GYO bagimsiz denetime tabi bir sirkettir. Bu kapsamda, mevzuata uygun
olarak 31.03.2013 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., bir yil siire ile gorev yapmak iizere
bagimsiz denetim firmasi olarak secilmistir.

GYO Tebligi’nin 26. Maddesi Yonetim Kurulu’ndan aradig: niteliklerin tiimiinii denetgiden
de aramaktadir. Ancak TTK ile anonim sirketlerin organi olan denet¢i kalkmis oldugundan,
bu hiikiim denetciler agisindan islerligini kaybetmistir. Bu sebeple bu hususta bir
degerlendirme yapilmasi da hukuken gerekli gériilmemistir.

Ayrica 11.04.2013 tarihinde RG’de yayimlanarak “Giimriik Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Kanun” yiiriirliige girmistir. Ilgili
Kanun’un 80. Maddesi uyarinca.

“ 397 nci maddesine asagidaki fikralar eklenmistir.

—— -
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“Dérdiincii fikra kapsami disinda kalan anonim sirketler ile 4572 sayili Kanun
kapsamindaki kooperatifler ve bunlarin bagimsiz denetime tabi olmayan iist kuruluslar: bu
Jikra hiikiimlerine gore denetlenir. Denetime iligkin usul ve esaslar ile bu fikra uyarinca
denetim yapacak denetgilerin niteliklerine, uyacaklari etik ilkelere, gorev ve yetkilerine,
segilmelerine, gorevden alinmalarina veya ayrilmalarina; denetimin ve denetim raporlarinin
icerigine ve raporun genel kurula sunulmasina iliskin hususlar Giimriik ve Ticaret
Bakanliginca hazirlanan ve Bakanlar Kurulunca ¢ikarilacak yénetmelikle diizenlenir.
Kanunun denetginin sorumluluguna iliskin hiikiimleri, bu fikra uyarinca denetim yapacak
denetgilere de kiyasen uygulamr.” Panora GYO, TTK 397/4 ve 2012/4213 karar sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca bagimsiz denetime tabi olan bir sirket olmasi dolayisiyla bu
hiikiimden etkilenmeyecektir.

Esas Sozlesme’nin 22. maddesi uyarinca Ortaklik’ta gérev alacak denetgilerin TTK’nun ve
Sermaye Piyasast Mevzuati’nda belirtilen sartlar1 haiz olmasi zorunludur. Her faaliyet ddnemi
itibariyle genel kurulca bir denetgi segilecek, se¢cimden sonra, yénetim kurulu, gecikmeksizin
denetleme gorevini hangi denetgiye verdigini ticaret siciline tescil ettirecek ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan edecektir. Denetciler, bagimsiz denetim ve
Ortaklik’in hesap ve islemleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uyulacaktir.

3.7. KARIN DAGITIMI

Esas Sozlesme’nin 29. Maddesi uyarinca Ortaklik kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyacaktir. Yine ayni
madde uyarnca, yillik karin % 5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis
sermayenin %Z20'sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilacak, pay
sahiplerine %5 oraninda nakden kar payr &denecektir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519.maddesinin 2. fikrasi (c) bendi geregince; pay sahiplerine ¢ikarilmis sermayenin %351
oraminda kar pay1 ddendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin onda
biri ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. Safi kardan bir 6nceki ciimlelerde belirtilen
hususlar diistildiikten sonra kalan kism1 genel kurul kismen veya tamamen ikinci temettii pay1
olarak dafitmaya, dénem sonu kar olarak bilingoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek
akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Esas Sozlesme’nin ayn1 maddesi uyarinca, yukarida belirtilen esaslar cercevesinde Ortaklik,
her yil pay sahiplerine yilik dagitilabilir karin en az %75’ini pay sahiplerine nakden
dagitacaktir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sézlesme’de pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettii ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasma ve yonetim kurulu dyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kardan p

-~
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dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamyacaktir.

Esas S6zlesme’nin 29. Maddesi SPKn ‘na uygun olarak kér paymin dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilacagini diizenlemisitir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler cercevesinde ortaklara kar
pay! avansi dagitilabilir.

Ortaklik’in GYO doniisiim karar1 almas: akabinde bir genel kurul toplantist yapilmamis ve
kar dagitim karar1 da verilmemistir.

Isbu raporun 3.4.3 maddesinde de belirtildigi gibi, Ortaklik GYO Tebligi’ne uygun olarak
sadece yonetimde aday gdsterme imtiyazi yaratmus olup karda imtiyaz veren bagka bir pay
grubu yaratilmis degildir.

3.8. ISTIRAKLER

Panora GYO’nin Panora Isletmecilik ve Ticaret Anonim Sirketi unvani ile Ankara Ticaret
Sicili’ne 240022 tescil no ile tescilli bir istiraki bulunmakta olup, Panora GYO, Panora
Isletmecilik A.S.’nde tek pay sahibidir. Bir baska deyisle, Panora Isletmecilik A.S’nin
%100l Panora GYO’na aittir.

GYO Tebligi’nin 32/A maddesi uyarinca, gayrimenkul yatirim ortakliklar isletmeci sirketlere
istirak edebilirler. Ancak gayrimenkul yatirim ortakliklari tarafindan isletmeci sirketlere
yapilacak istirak, ortakliklarin hesap donemi sonunda hazirlayip kamuya agikladiklari finansal
tablolarinda yer alan aktif toplammin % 10’undan fazla olamaz. 2009, 2010, 2011, 2012
yullart bagimsiz denetim raporunda belirtilen Panora GYO’nun finansal tablolarinda yer alan
aktif toplami incelendiginde ve Panora Isletmecilik A.S.’nin sermayesi dikkate alindiginda
istirakin bu belirtilen %10°luk esigi geemedigi goriilmiistiir. Ayrica s6z konusu tespit, DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin 14 Subat 2013 tarihli
bagimsiz denetim raporu da bu hususu dogrular niteliktedir. Panora Isletmecilik A.S’ye iliskin
bilgiler agagida sunulmustur.

3.8.1. GENEL BILGILER

Panora Isletmecilik A.S., 240022 Ticaret Sicil numarast ile 10.07.2007 tarihinde tescil
edilerek kurulmustur ve kurulus 13 Temmuz 2007 tarih ve 6851 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir.

3:8.2. AMAC VE KONU
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Panora Isletmecilik A.S. temel olarak aligveris ve is merkezleri ile her tiirlii isyerleri icerisinde
ihtiyag duyulacak her tiirlii servis hizmetlerini saglamak; aligveris ve is merkezlerinin yénetim
hizmetleri, aligveris ve is merkezlerinin her tiirlii temizlik, giivenlik, bakim, onarim, tesisat,
tamirat ve benzeri servis hizmetleri; alisveris ve is merkezlerine ait otoparklarin isletilmesi,
aligveris ve ig merkezlerinin ihtiyag duydugu miisteri hizmetleri igerisinde nakliye, toplu
tagimacilik, miigteri servis isletmeciligi, gocuk oyun alanlar ve kres isletmeciligi; alisveris ve
is merkezleri biinyesindeki park, bahge akvaryum ve cevre tanzimi diizenleme bakim ve
onarim igleri ile istigal etmektedir.

3.8.3. SERMAYE

Panora Isletmecilik A.S. nin meveut sermayesi 100.000-TL olup, Ortaklik tarafindan saglanan
31.12.2012 tarihli “Ayrintili Bilango *’ya gore tamami nakden 6denmistir. Tek ortagi Panora
GYO’dur. Bir bagka deyisle, Panora Isletmecilik A.S’nin paylarinin %100°i Panora GYO’na
aittir.

3.8.4. ORGANLAR

3.8.4.1. Yonetim Kurulu

3.8.4.1.1. Yonetim Kurulu’nun Olusumu

Panora Isletmecilik A.S. esas sozlesmesinin 10. maddesi uyarinca sirketin isleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri dairesinde pay sahipleri veya pay sahibi olmayanlar
arasindan segilecek en az 3 iiyeden olusan Yo6netim Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul toplantisina katilanlarin en az %65’inin oyu ile segilir.
Yonetim Kurulu'nun gorev siiresi en ¢ok 3 yildir. 02/04/2013 tarihinde Ankara Ticaret
Sicili’nde tescil edilip, 05/04/2013 tarihinde ilan edilmis bulunan Genel Kurul Toplantisi’nda
asafida belirtilen kisiler yonetim kurulu iiyesi olarak 3 yil siire ile gorev yapmak iizere
secilmistir.

Eskiyapan - 6neti Kur k1 |
Mehmet Sacit Giiran Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist
Salih Bezci Yonetim Kurulu Uyesi
Zekeriya Findikoglu Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Tokur Yénetim Kurulu Uyesi
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Bekir Akar Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan Aydin Aygiin Yonetim Kurulu Uyesi

Esas sdzlesmenin 10. Maddesi uyarinca, gérevi dolan Yonetim Kurulu iiyesi tekrar secilebilir.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. TTK’ya paralel olarak esas
sozlesmeye gore, herhangi bir sebeple bosalan Yénetim Kurulu iiyeleri yerine, Sirket esas
sozlesmesi esas alinmak suretiyle siiresini tamamlamak {izere Yonetim Kurulu’nca atama
yapilacak ve bu atama ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

3.8.4.1.2. Yinetim Kurulu Toplantilar:

Esas sézlesmenin 16. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu asgari 2 iiyenin toplantiya katilmasi
ile toplanacak ve kararlar katilan iiyelerin oy ¢oklugu ile alinacaktir. Toplanti, baskan veya
bagkan vekili olmadigi zaman da iiyelerden biri arasindan segilecek bir oturum bagkan:
tarafindan yonetilecektir. TTK ya paralel olarak her bir yonetim kurulu iiyesinin bir oy hakki
olup, vekaleten oy kullanma miimkiin degildir. Yonetim Kurulu kararlari, iiyeler arasindan
veya disarnidan segilecek bir sekreter tarafindan zabit altina alinir. Kararlarin muteberligi
yazilip imza edilmis olmasina baghdir.

3.8.4.1.3. Temsil ve [lzam

Esas Sozlesme’nin 13. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu yonetim ve temsil yetkisini kendi
arasindan segecedi 2 (iki) veya birkag murahhas tiyeye, miidiir veya miidiirlere kismen veya
tamamen devredebilecektir. Ancak her halde, sirket her hal ve sartta Yonetim Kurulu’ndan en
az 2 (iki) kisinin imzasi ile temsil edilirler. Yonetim Kurulu’nun herhangi iki iiyesi sirketi her
hususta birlikte imza ile temsil ve ilzama yetkili kilinmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde ayrica Sirket adina yazilan biitiin belge ve kagitlarin gecerli
olabilmesi ve sirketi baglayabilmesi, Yénetim Kurulunca usuliine uygun imza yetkisi verilen
ve ne sekilde imza edecekleri usuliine uygun olarak tescil ve ilan olunan kimseler tarafindan
sirketteki temsil sifat1 yazilarak ve sirket kasesi veya unvani altina en az iki yetkili tarafindan
imzalanmast ile miimkiindiir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her hangi ikisi sirketi her hususta
birlikte imza ile temsil ve ilzama yetkili kilnmugtir. Sirketin maksat ve mevzuuna giren
bilumum islem ve muamelelerin ifasi, sirket adina bilumum bankalarda her tiirlii hesap
agilmasi kapatilmasi, hesaplardan diledigi kadar para gekilmesi, yatirilmasi her nevi gek,
bono, police, emre muharrer senet tanzimi keside ve kabulii bilumum alacaklarin tahsili
borglarin 6denmesi, her tiirlii tahsilat tediyat ve ahzu kabz isleri ile T.C. Resmi ve hususi daire
ve miiesseseler, Devlet Tesekkiilleri, kamu iktisadi tesekkiilleri kamu kurum ve kuruluslar ile
hakiki ve hiikmi sahislar nezdinde temsili; velhasil sirket tarafindan verilecek her tiirlii evrak

ve belgelerin yapilacak sozglesmelerin gegerli olabilmesi, sirketin hudutsuz olarak 87%/
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ilzam, bor¢ ve taahhiit altina sokulmasinda Yonetim Kurulu iiyelerinden her hangi ikisi
birlikte hareketle yetkili kilinmistir.

Bu esas sdzlesme hiikmiine uygun olarak Ankara 3. Noterligi nezdinde 11 Nisan 2013 tarih ve
05390 yevmiye numarali imza sirkiileri uyarinca, Y6netim Kurulu iiyeleri Fikret Eskiyapan,
Mehmet Sacit Giiran, Salih Bezci, Sinan Aydin Aygiin, Zekeriya Findikoglu, Osman Tokur,
Bekir Akar’dan herhangi ikisi 3 yil siire ile sirketin maksat ve mevzuuna giren bilumum islem
ve muamelelerin ifasi, sirket adina bilumum bankalarda her tiirlii hesap agilmasi kapatilmasi,
hesaplardan diledigi kadar para g¢ekilmesi, yatirilmasi her nevi ¢ek, bono, polige, emre
muharrer senet tanzimi keside ve kabulii bilumum alacaklarin tahsili bor¢larin 6denmesi, her
tiirlii tahsilat tediyat ve ahzu kabz isleri ile T.C. Resmi ve hususi daire ve miiesseseler, Devlet
Tesekkiilleri, kamu iktisadi tesekkiilleri kamu kurum ve kuruluslari ile hakiki ve hiikmi
sahislar nezdinde temsili; Bankalar nezdinde kredi talebinde bulunmaya, kredi sézlesmeleri
imzalamaya velhasil sirket tarafindan verilecek her tiirlii evrak ve belgelerin yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi, sirketin hudutsuz olarak temsil ilzam, bor¢ ve taahhiit altina
sokulmasinda yetkili kilinmistir.

3.8.4.1.4. Yonetim Kurulu Kararlar:

Ekte yer alan “Incelenen Belgeler Listesi”nde isbu rapor tarihine kadar incelenen Yonetim
Kurulu kararlari belirtilmistir. Yonetim Kurulu kararlarimin incelenmesinde, Y&netim
Kurulu’'nun yetkisi dahilinde Panora AVM’nin isletilmesine, pay devirlerinin esas
sozlesmedeki prosediire gdre onaylanmasina iliskin olarak toplanti ve karar nisaplarina uygun
olarak kararlar aldig1 goriilmiistiir.

3.8.4.2. Genel Kurul

Esas sozlesmenin 23. maddesi uyarinca, Sirket Genel Kurulu, olagan ve olaganiistii olarak
toplanacak ve olagan genel kurul toplantisi, sirketin hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay
icinde ve yilda en az 1 defa yapilacaktir.

Esas sozlesme uyarinca, Genel Kurul toplanti nisabi, Sirket esas sozlesmesinde ve TTK ’nda
aksine hiikiim bulunmadig1 miiddetge, ilk toplantida sermayeyi temsil eden paylarin % 65’1 ve
karar nisabi ise katilanlarin ekseriyetidir. Ilk toplantida bu nisabin saglanamamasi halinde,
ikinci toplantida toplanti nisabi aranmaz, karar ilk toplantida oldugu gibi katilanlarin
ekseriyetinin oyu ile alimir. Ayrica Esas s6zlesmenin Sermaye ve Pay Senetleri (Madde 6),
Sermayenin Artirilmasi-Azaltilmasi ve Paylarin Devri (Madde 7), Pay Senedi ve Tahvil ihraci
(Madde 8), Yonetim Kurulu ve Siiresi (Madde 10), Sirketin Yénetimi ve Temsili (Madde 12),
Toplant1 ve Karar Nisabi (Madde 16), Yonetim Kurulu Uyelerinin Sorumluluklar ve Yasak
[slemler (Madde 18), Karin Saptanmasi ve Dagitilmas1 (Madde 34), Karin Dagitilma Giinii ve
Usul (Madde 35), Fesih ve Tasfiye (Madde 37) toplanti nisabi ve karar yeter sayisi (Madde
27) nin degistirilmesi ancak sirket hisselerinin en az % 75' ni temsil eden pay sahiplerinin
katildig1 Genel Kuruldg katilanlarin % 75 oy ¢oklugu ile alinacak kararla miimkiirdiir. I
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toplantida bu nisap saglanamaz ise ayni amagla yapilacak ikinci Genel Kurul toplantisinda bu
maddelerin degistirilmesine iliskin miizakerelerin yapilabilmesi igin sirket sermayesinin en az
%50’sine sahip olan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin hazir bulunmasi gerekli olup,
toplantiya katilanlarin 2/3 oy ¢oklugunun oyu ile alinacak kararla s6zii edilen maddelerde
degisiklik yapilabilecektir.

Sirket olagan genel kurul toplantilarini 15/06/2008, 18/04/2009, 22/05/2010, 02/04/2011,
08/04/2012 ve 31/03/2013 tarihlerinde yapmis olup, toplant: ve karar nisaplarina uygun olarak
genel kurul kararlarnimi alindigi ve kararlara olumsuz oy verilip muahlif olunmadig:
gorilmiistir.

3.8.5. DENETIM

Sirket esas sozlesmesi uyarinca, sirkette gorev alacak denetgilerin TTK’nda belirlenen sartlari
haiz olmasi zorunludur. Denetgiler, bagimsiz denetim ve girketin hesap ve islemleri
hususunda TTK mevzuatina uyulur. Yonetim kurulu TTK uyarinca i¢ denetim amaciyla
kendisine bagl i¢ denetim diizeni kurabilir.

2012/4213 karar sayili Bakanlar Kurulu Karari incelenmis ve Sirket’in s6z konusu Bakanlar
Kurulu Karari’'nda belirtilen nitelikleri haiz olmamasi sebebiyle bagimsiz denetime tabi
olmadig1 goriilmiistiir. Ancak yukarida da belirtildigi gibi ayrica 11.04.2013 tarihinde RG’de
yayimlanarak “Giimriik Kanunun ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Kanun” yiiriirliige girmistir. [lgili Kanun’un 80. Maddesi uyarinca,
bagimsiz denetime tabi olmayan sirketler bu kanun uyarinca denetlenecek olup, denetleme
esas ve usulleri, denetginin nitelikleri Gimriik ve Ticaret Bakanliinca hazirlanan ve Bakanlar
Kurulunca ¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenecektir. Heniiz bdyle bir yonetmelik yiiriirliige
girmemis oldugundan uygulamasinin nasil olacagi bilinmemektedir.

3.9. PANORA GYO’NA AIT TASINMAZLAR VE UZERLERINDEKi
TAKYIDATLAR

Panora GYO, Turan Giines Bulvar1 No:182 Oran-Cankaya/Ankara adresinde yer almakta olan
Panora AVM’nin malikidir. S6z konusu yere iliskin tapu senetleri ve ilgili Tapu’da tapu
kayitlar: incelenmis olup, gayrimenkuliin Ankara Ili, Cankaya Ilgesi, Dikmen Mahallesi,
29087 ada, 1 no’lu parsel lizerinde yer alan 30.707,00 m2 arsa yiizdl¢limiine sahip
Betonarme Isyeri” vasfina sahip oldugu ve 242 adet bagimsiz béliimden olustugu
goriilmiistiir. Tapu senetleri ve tapu kayitlar: incelendiginde ipotek ve/veya herhangi bir sinirh
ayni hakka, bir bagka deyisle Panora GYO’nin miilkiyet hakkini engelleyen, sinirlayan
herhangi bir hakka ve takyidata rastlanmamistir. S6z konusu 242 adet bagimsiz béliime iliskin
takyidatlar, Sirket yetkililerinden alinan bilgi, tapu kayitlan ve 31.12.2017) tarihji
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Gayrimenkul Degerleme Raporu uyarinca 242 adet bagimsiz béliime iliskin olarak
hazirlanmis “EK 1- Bagimsiz Béliimler ve Takyidatlar” listesinde sunulmustur.

3.10. RUHSAT VE iZINLER

3.10.1. GYO’na Déniisiim Izinleri

- 20/03/2013 tarih ve 12233903-325.01-256 sayili yazisinda belirtilen 14.03.2013 tarih
ve 9/276 sayili karari ile Ortaklik’in GYO’na déniistimiine SPK’nun izin verdigi tespit
edilmigtir.

- GYO Tebligi’nin 9.maddesi uyarinca, SPK’nun GYO’na déniisiim izni vermesinin
akabinde, Bakanlik’in izni alinmasi gerekmektedir. Bakanlik’in 26/03/2013 tarih ve
67300147/431.02-59663-367369-3344 2176 sayili yazisi ile, SPK’nun déniisiimle
birlikte onay verdigi esas s6zlesme degisikligini onayladigi gériilmiistiir.

- GYO Tebligi’'nin 9. maddesi uyarinca, doniigiim islemlerinde esas sozlesme
degisikliginin onaylanacag: genel kurulun, konuya iligkin SPK iznini miiteakip en gec
I ay i¢inde gerceklestirilmesi ve genel kurul kararinin genel kurul toplantisini takip
eden en geg¢ 15 giin igerisinde ticaret siciline tescil ettirilmesi zorunludur. Ortaklik bu
maddede belirtilen siireye uygun olarak 31.03.2013 tarihinde genel kurulu toplamis ve
yine ilgili maddede belirtilen siirede genel kurul karari 02/04/2013 tarihinde Ankara
Ticaret Sicili’nde tescil edilmis ve 05/04/2013 tarih ve 8294 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmis ve Ortaklik gayrimenkul yatiim ortakligi statiisiini
kazanmustir.

3.10.2. Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma izin Belgesi

Oncelikle belirtmek gerekir ki, tarafimizca yapilan incelemelerde ortaklik portfdyiinde sadece
Panora AVM’nin yer aldigi ve Panora AVM’nin ¢aligir durumda oldugu, dolayisiyla
ingaatinin tamamlanmis oldugu goriilmiistiir ve Ortaklik’in bu rapor tarihi itibariyle basladig
ve/veya devam etmekte oldugu ayri bir proje yer almamaktadir.

3194 sayil Imar Kanunu’nun 20. ve 21. maddeleri uyarinca “Kurulus veya kisilerce
kendilerine ait tapusu bulunan arazi, arsa veya parsellerde” yap: yapilabilmesi i¢in yapi
ruhsati almak zorunludur. Yine ayn1 madde uyarinca ruhsat alinmis yapilarda degisiklik
yapilabilmesi i¢in de yeni bir ruhsat alinmas: gerekmektedir.

Bayindirhik ve Iskan Miidiirliigii tarafindan, Turan Giines Bulvari 182 Oran-Cankaya/Ankara
adresinde bulunan Panora AVM’ne 05.06.2007 tarihinde 2302 ruhsat numarasi ile tadilat v
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miilkiyet degisikligi sebebiyle ruhsat verildigi gériilmiigtiir. Yap: Ruhsat Belgesi uyarinca ilk
ruhsat tarihi 18.12.2003 tdir.

3194 sayili Imar Kanunu’nun 29. Maddesi uyarinca yapiya baslama tarihi ruhsat tarihinden
itibaren 2 yildir ve insaat, ingaata baslama tarihinden itibaren 5 yil icinde bitirilmek
zorundadir. Aksi halde yeniden yap1 ruhsati alinmasi gerekmektedir. 05.06.2007 tarihli 2302
ruhsat numarali yapi ruhsatinda insaata baglama tarihi 05.06.2007 ve insaat: bitirme tarihi ise
21.11.2007 olarak gosterilmistir.

3194 sayilh Imar Kanunu uyarinca, yapi tamamen bittigi takdirde tamaminmin, kismen
kullanilmast miimkiin kisimlar: tamamlandig1 takdirde bu kisimlarimin kullamilabilmesi icin
ingaat ruhsatim veren belediye veya valilikten izin alinmasi mecburidir. Yapilan tadilat ve
miilkiyet degisikligi sebebiyle alinan yapi ruhsatina dayanarak insaatina baslanilan yap1 3194
sayili Imar Kanunu’nun 29. Maddesinde belirtilen siire icinde 22 Ekim 2007 tarihinde
bitirildigi Ankara Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii tarafindan 22 Ekim 2007 tarihli olarak
diizenlenen Yapi Kullanma Izni’nden tespit edilmistir.

3.10.3. “CED Yonetmeligi Kapsamu Disindadir” Karari

Ankara Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii’niin 01/04/2013 tarih ve 53430385-
220.03/669 sayih yazisi ile Panora AVM’nin 17.7.2008 tarih ve 26939 sayih RG’de
yayimlanarak yiiriirlige giren CED Y&netmeligi’nin yayinlandig: tarihten 6nce inga edilmis
olmast sebebiyle CED Yonetmeligi kapsami disinda oldugunun karara baglandig:
gorilmiistir.

3.104. Milli Piyango idaresi Genel Miidiirliigii izinleri

04.10.2006 tarih ve 26309 sayilh RG’de yayimlanarak yiiriirlige giren “Karsiligi Nakit
Olmayan Piyangolar ve Cekilisler Hakkinda Yonetmelik”in 7. Maddesi uyarinca ¢ekilis ve
piyango diizenleyebilmek i¢in Milli Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii’'nden izin alinmasi
gerekmektedir.

Ortaklik’in 14/12/2007, 20/08/2008, 13/11/2008, 17/10/2012 tarihlerinde otomobil dahil
olmak ve fakat bununla sinirli olmamak iizere gesitli tiriinleri piyango olarak ziyaretcilerine
vermek i¢in izin almak lizere Milli Piyango Genel Midiirliigii’ne basvurdugu ve 17/22/2007,
29/08/2008, 26/11/2008, 17/10/2012 tarihlerinde Milli Piyango Idaresi Genel
Midiirliigii’nden gerekli izinleri aldigi goriilmiistiir.

Ayrica, Ortaklik’in istiraki olan Panora Isletmecilik A.S.’nin de 13/01/2009, 28/04/2009,
27/10/2009, 06/01/2010, 16/09/2010, 27/01/2011, 05/10/2011 ve 11/01/2012 tarihlerinde
gesitli driinleri piyango olarak ziyaretgilerine vermek i¢gin izin almak iizere Milli Piyango
Genel Miidiirliigii'ne bagvurdugu ve 20/01/2009, 21/05/2009, 01/11/2009, 21/01/2010,
06/10/2010, 31/01/2011, 14/10/2011 ve 21/01/2012 tarihlerinde Milli Piyango Idare
Miidiirligii'nden gerekli izinleri aldigi gériilmiistiir.
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3.10.5. Is Yeri A¢cma ve Calistirma Ruhsati

Ortaklik, 25902 sayili “Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Y6netmelik” kapsaminda
igyeri agma ve g¢aligma ruhsati alinmasini gerektirecek bir faaliyette bulunmadigindan Isyeri
Agma ve Calisma Ruhsati almasi gerekmemektedir. Ancak Ortaklik’in %100 istiraki olan
Panora Isletmecilik A.S.’nin ilgili Yonetmelik’e uygun olarak 21/11/2007 tarihinde Isyeri
Ag¢ma ve Calisma Ruhsatini aldig1 goriilmiistiir.

3.10.6. Ozel Giivenlik izin Belgesi

Panora Aligveris ve Yasam Merkezi bir 6zel giivenlik sirketi tarafindan korunmaktadir. GYO
Tebligi’nin 32. Maddesi uyarinca “Ortakiik portféyiinde kira geliri elde etme amacina yonelik
gayrimenkuller olmast halinde, séz konusu gayrimenkullere veya onlarin bagimsiz
boliimlerine iliskin olarak giivenlik, temizlik, genel idare ve buna benzer nitelikteki temel
hizmetler kiracilara ortaklik tarafindan sunulabilecegi gibi, ortakiik ile bir isletmeci sirket
arasinda bu tiir hizmetlerin sunulmast amacwa yonelik bir sozlesme yapilmas: da
miimkiindiir.” Panora GYO giivenlik ve temizlik gibi kiracilara sunulacak temel hizmetleri,
GYO Tebligi izin veriyor olsa da kendisi yerine getirmemekte, bu temel hizmetler asagida
ayrintili olarak agiklanacak olan Panora GYO ile Panora Isletmecilik A.S. arasindaki mevcut
sozlesme uyarinca Panora Isletmecilik A.S. tarafindan yerine getirilmektedir. Panora
Isletmecilik A.S.’nin, Ankara Valiligi tarafindan verilmis bulunan 4385 belge numarali ve
24/04/2008 tarihli Ozel Giivenlik Izin Belgesi’ne sahip oldugu goriilmiistiir.

3.11. PANORA GYO’NIN TARAF OLDUGU VE PANORA GYO’NU
ILGILENDIREN SOZLESMELER

3.11.1. Ortaklar Sozlesmesi

3.11.1.1. Genel Olarak

Ortaklik ile Ortaklik’in mevcut ortaklari Ankara 3. Noterligi’nin 1 Subat 2013 tarih 01860
yevmiye no; 16 Ocak 2013 tarih ve 00773 yevmiye no; 7 Ocak 2013 tarih ve 00248 yevmiye
no; 4 Ocak 2013 tarih ve 00230 yevmiye no; 3 Ocak 2013 tarih ve 00161 yevmiye no ve
00095 yevmiye no ile bir Ortaklar S6zlesmesi ve 31 Ocak 2013 tarih ve 01757 no ile de
“Ortaklar S6zlesmesi’ne Ek Sozlesme™ imzalamislardir.

Ortaklik’in 53 ortaktan olugmasi sebebiyle ortaklarin hepsinin bir arada bulunmasinin
miimkiin olmamasi sebebiyle Ortaklar Sozlesmesi’nin farkli zamanlarda imzalandig1 yoniinde
Ortaklik’tan bilgi alinmistir. Yukarida numaralar: verilen Ortaklar Sézlesmeleri’nin her biri
incelenmis ve hepsinin birbirinin aymist oldugu gériilmiis ve pratik sebeplerle farkli
zamanlarda sozlesmelerin imzalaniyor olmasmin hukuki olarak bir gegersizlik veya baska

herhangi bir neggtif etkiye sahip olmayacag: tespit edilmistir. Ayrica ilk Ortaklar S6Zlesmes;
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niishasi olan Ankara 3. Noterligi’nin 31 Ocak 2013 tarih ve 01757 yevmiye numarali Ortaklar
So6zlesmesi’nden sonra imzalanan biitiin s6zlesmelerin 8.3. numarali maddelerinde,

“...Isbu Sozlesmenin icerik olarak birbirlerinin aymlar: farkli zamanlarda cesitli sebeplerle
isbu Sozlesme’ye imza koymayan diger Sirket ortaklar: tarafindan da imzalanmis olup,
ORTAKLAR, Sirket’in her bir Ortagunn farkli zamanlarda imzalanan icerik olarak birbirinin
aynist olan niishalarimn  icerigine iliskin mutabakatlarini is burada beyan ve kabul
etmektedirler. Birbirinin aynist olan bu bahsi gegen sozlesme niishalar: ayriimaz bir biitiin
olarak kabul edilip birlikte yorumlanip uygulanacaktir” denilmistir. Bu madde de yukarida
tarafimizca belirtilen goriisiimiizii destekler niteliktedir.

Bu Ortaklar Sézlesmeleri’nin imzalanmasinin akabinde Ankara 3. Noterligi nezdinde 31 Ocak
2013 tarih ve 01757 yevmiye no ile Ortaklarin tiimii bir Ek Sézlesme imzalamislardir. Bu
Sozlesme’nin 1.1. maddesinde Ek Sézlesme’nin Ankara 3. Noterligi’nin 3 Ocak 2013 tarih ve
00095 yevmiye no’lu Ortaklar Sézlesmesi ile Stzlesme ile ayni icerikte noter nezdinde daha
sonradan imzalanmis diger Ortaklar Sozlesmeleri’nin eki ve devami ve ayrilmaz pargasi
oldugu ve bu bahsi gegen Ortaklar Sozlesmeleri ile birlikte yorumlanip uygulanacag:
belirtilmis ve Ortaklar Sézlesmesi’nin kayith sermayeyi diizenleyen 3.10 maddesinde
degisiklik ongortlmiistiir. Ortaklar Sozlesmeleri’ni  imzalayan tiim Ortaklar’in  Ek
Sozlesme’yi de imzaladiklari tespit edilmistir.

3.11.1.2. Hiikiimleri

S6z konusu Ortaklar Sozlesmesi ile Ortaklar Yonetim Kurulu’na GYO’na déniisiim ve halka
arz islemleri i¢in yetki vermektedirler. Bu baglamda Yénetim Kurulu, déniisiim ve halka arz
sirecinde danismanlarla sézlesme yapma ve siireci takip edip, sonuglandirma ve her tiirlii
islemi yapma hususunda yetkilendirilmistir. Ayrica, SPK, Borsa, MKK nezdinde islemlerin
sagliklt olarak yiiriitiilebilmesi i¢in Ortaklar Yonetim Kurulu'ndaki iki kisiye miisterek
imzalar1 ile hareket etmek {izere vekaletname vermeyi de taahhiit etmislerdir. S6z konusu
vekaletnamelerin Ortaklar tarafindan Bakirkdy 41. Noterligi’nin 31 Aralik 2012 tarih ve
26905 yevmiye no’lu; Ankara 3. Noterligi’nin 2 Ocak 2013 tarih ve 00063 ve 00045 yevmiye
numarali, 3 Ocak 2013 tarih ve 00074 yevmiye numarali, 4 Ocak 2013 tarih ve 00220
yevmiye numarali, 9 Ocak 2013 tarih ve 00420 ve 00422 yevmiye numarali, 16 Ocak 2013
tarih ve 00775 yevmiye numarali ve 1 Subat 2013 tarih ve 01862 yevmiye numarali
vekaletnameleri ile verildigi tespit edilmistir.

Sozlegsme Ortaklik’in Esas Sozlesmesi’nde yer almasi gereken bazi hususlara iliskin
hitkkiimleri de igermektedir. Mevcut Esas Soézlesme ile Ortaklar Sozlesmesi birlikte
degerlendirildiginde birbirleri ile uyumlu olduklari gdriilmiistiir.

Ortaklar Sozlegmesi uyarinca, halka arz meveut pay satis1 seklinde yerine getirilecek olup, her
ortak temel olarak paylarmin %25’ini halka arz edecektir. Ancak herhangi biri Ortak’s
paylarini halka arz etmemesi halinde, GYO Tebligi’'nde paylarin %25’inin halka ar i
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zorunluluu karsisinda, bagka bir ortagin eksik kalan halka arzi gerceklestirmesini
saglayacaktir.

Ortaklar, Sirket’in GYO’na doniismesi ve doniisme siirecinden sonra halka arz edilecek
paylarin arz edilmesi ve/veya Borsa’ya kote edilmesi sirasinda halka arzin en iist seviyede
gergeklesmesini saglamak bakimindan Yénetim Kurulu’nun mevzuatin izin verdigi her tiirli
tesvik edici karari alabilecegini, uygulamay: yapabilecegini, hisseyi belirli siirede geri alma
taahhiidii, belirli stirede hissedeki fiyat degisikligini telafi hakk: gibi ve fakat bunlarla sinirli
olmayarak gerekli goriilen ve aract kurum tarafindan &nerilen her tiirlii satis tesvikini,
Sirket’in lehine oldugunu diistindiigii satis usuliinii uygulayabilmesini, halka arz zamanlamasi
ve hisse satis bedelinin belirlenmesi konusunda araci kurum ve finansal danismanlarin
Onerilerini dikkate alarak her tiirlii takdir hakkinin kullanmasina ve hisse halka arz bedelinin
belirlemesine ve tiim bu bahsi gegen konularda ve halka arz siireci ile ilgili sair her konuda
Yonetim Kurulu’nun tam ve kesin olarak yetkili oldugunu beyan ve kabul etmislerdir.

Ayrica Ortaklar, gerek yasal mevzuat gerekse de halka arz islemi sirasinda hazirlanacak basta
izahname olmak iizere ilgili dokiimanlarda belirlenecek olan 2 yillik “borsada yeni hisse
satmama (lock-up) siirelerine” de uymay1 kabul ve taahhiit etmektedir.

Ortaklar’in  Ortaklar Sozlesmesi'nden kaynaklanan diger bir yiikiimliiliigii de Panora
[sletmecilik A.S’de mevcut olan paylarini Ortaklik’a satmaktir. S6z konusu paylarin usuliine
uygun olarak Ortaklar tarafindan 21.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu Kararlari’ndaki izinleri
31.03.2013 tarihli Genel Kurul Toplant:i Tutanagi ve pay defteri kayitlan ile Ortaklik’a
devredildigi goriilmiistiir.

3.11.2, Isletme Sozlesmesi

Ortaklik, GYO Tebligi’'nin 32. maddesine uygun olarak Panora AVM’nin isletmeciligini
Panora Isletmecilik A.S.’ye birakmistir. Bu baglamda, Panora [sletmecilik A.S. Ortaklik ile
Panora AVM’ de ihtiya¢ duyulacak her tiirlii yonetim ve servis hizmetlerini yerine getirmesi
amaciyla bir isletme sozlesmesi imzalamis olup, Panora Isletmecilik A.S. bagimsiz bliimler
igin tespit edilmis ortak gider katilim paylarimin tahsil edilerek hizmetlerin gerektirdigi
malzeme, makine, techizat ve tesisler ile arag geregleri, satin almak, kiralama, kiraya vermek,
personel ve is¢i istihdam etmek ve taseron firmalara is verme konularinda yetkili kilinmistir.
Panora Isletmecilik A.S. bu sézlesme ile ihtiyag duyulacak her tiirlii reklam, ilan, tanitim,
promosyon, organizasyon konularinda da Panora AVM i¢inde faaliyette bulunabilecektir.

Sozlesme uyarinca, Panora Isletmecilik A.S, Panora AVM’nin her tiirlii aydinlatma, 1sitma,
sogutma, temizlik, gilivenlik, Panora AVM’de mevcut her tiirlii makine, cihaz, tesis, alet-
edevat ve demirbasin bakim, onarim, tesisat, tamirat ve benzeri servis hizmetlerini saglamak,
gerekli giivenlik tedbirlerini almak, hasar ve ziyan gorme ihtimallerine karsilik bu tip
malzemeleri her tlirlii riske karsi sigortalamak ve tamamini isler ve kullamilir halde
bulundurmak, Panora AVM’ne ait otoparklar, park, bahce ve gevre tanzimi ve diizenleme
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bakim narim islerini yiiriitmekle yiikiimliidiir. Bu baglamda Panora Isletmecilik/Al.S ni
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Tepe Savunma ve Giivenlik Sistemleri San. A.S ile “Ozel Giivenlik Hizmetleri Sozlesmesi”
ve Anka Temizlik Giivenlik Hizmetleri Turizm ve Insaat Ticaret Ltd. Sti ile “Temizlik
Sozlesmesi” akdettigi goriilmiistiir.

Isletme Sozlesmesi, 22.11.2007 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere 5 (bes) yil siireli
olarak imzalanmustir. Ancak taraflardan herhangi birisinin slire sona ermeden 3 ay &nce
sozlesmenin siire sonunda sona erecegine dair yazili bir bildirimde bulunmamasi halinde,
sozlesme ayni sartlarda ve ayni siire ile yenilenmis sayilmaktadir. Taraflarca boyle bir
bildirimin yapilmamis oldugu y&niinde $irket beyanda bulundugundan, isbu sézlesme
yurirliikte kalmaya devam etmektedir.

Panora Isletmecilik A.S. bu isletme faaliyeti karsihginda ortak gider katilim paylar1 ve
nemalarindan olusan hasilatin %0,5 (binde bes) kar pay1 hak edecektir.

Sozlesme uyarinca, bankamatik kiralamalar1 hari¢ olmak tizere, 01.01.2013 tarihinden itibaren
Panora AVM’de iigilincii sahislara yapilan kisa siireli stant kiralamalari Panora Isletmecilik
A.S. tarafindan yapilacak olup gelirleri ortak gider harcamalarinda kullanilmak {izere Panora
[sletmecilik A.S.’ne ait olacaktir. Yine aym sekilde, 01.01.2013 tarihinden itibaren Panora
AVM’de yer alan reklam alanlarinin kiralama gelirleri de ortak gider harcamalarinda
kullanilmak iizere Panora Isletmecilik A.S.’ne ait olacaktir.

S6zlesme’nin incelenmesinde, Sirket paylarinin halka arzini ve halka arz edilecek hisselerin
tedaviiliinii engelleyebilecek bir hitkkme rastlanmamustir.

3.11.3. Kira Sozlesmeleri

3.11.3.1. Panora AVM’deki Kiracilar ile Imzalanan Kira Sozlesmeleri

Isbu raporun miiteakip béliimlerinde de belirtildigi gibi, Panora GYO’nun portfdyiinde 1 (bir)
tane taginmaz bulunmaktadir ve bu tasinmaz Panora AVM’dir. Panora AVM, 242 bagimsiz
boliimden olusmakta olup, kiralanmis bagimsiz béliimlere iliskin olarak imzalanan kira
sozlesmelerini, hangi bagimsiz boliimlere iliskin olduklarni, hangi marka ve/veya sirketlerle
imzalandiklarini, siirelerinin ne kadar oldugunu gosterir bir liste yer almaktadir (EK 2-
Bagimsiz Boliimler ve Kira S6zlesmeleri).

Kira Sozlegmeleri incelendiginde iki tip kira sozlesmesi bulundugu goriilmiistiir. Bir kisim
sirket ile sabit kira bedeli iizerinden kira s6zlesmesi yapilmaktadir (cirosuz kira sézlesmesi).
Bir kisim sirket ile ise yillik cirolari dikkate alinmak suretiyle belirlenen kira bedelleri
lizerinden kira s6zlesmesi yapilmaktadir (cirolu kira sdzlesmesi).

Cirolu ve cirosuz kira sézlesmelerinde genel olarak sadece kira bedeli ve kira s6zlesmesinin
stiresi degisiklik gostermekte olup, diger hiikiimler genel olarak aynidir. Ancak bazi kira
sozlesmelerinde digerlerinden ayrilan 6zel diizenlemelere de yer verildigi tespit edilmis olup,
kira sézlesmelerinde yer alan paylarin halka arzini ve halka arz edilen paylarin tedaviiliinii
engeller nitelikte bjr hiilkme rastlanmamustir.
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Kira sozlesmeleri genel olarak Panora GYO lehine diizenlemeler icermektedir. Onemli
hiikkiimler asagida agiklanmistir:
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Kiracilara, genel olarak kira doneminin hitamindan énce sézlesmeleri feshetme hakki
taninmamustir. S6zlesmeyi stiresinden 6nce feshetme hakki taninan kiracilar da
mevcut oldugu gibi, erken fesih bildiriminin ka¢ ay 6ncesinden yapilmasi gerektigi de
sozlesmelere gore farklilik géstermektedir.

Kural olarak, her iki taraf da kira siiresinin bitiminden 1 yil énce usuliine uygun
sekilde s6zlesmeleri feshetmedikleri taktirde, sézlesmeler kendi siireleri kadar bir siire
ile uzamaktadirlar. Belirtilen 1 yillik siire, bazi sézlesmelerde farklilik gostermektedir.

Cirolu sbzlesmelerde, kira kaybmna sebep olacak sekilde belgesiz satis yapmama
hususunda kiracilar yiikiimliilik altindadir. Yine cirolu s6zlesmelerde aylik
hesaplanan cirolarin belli bir yiizdesi kira bedeli olarak alinmaktadir. Ayrica bu
sozlesmelerde, iki tane cirolu sozlesme hari¢ olmak {izere asgari bir kira bedeli
belirlenmistir. Cirolarin belli bir ytizdesi alinarak hesaplanan kira bedelinin asgari kira
bedelinden diisik olmasi halinde, kiracilar asgari kira bedelini &demekle
yiiktimliidiirler. Istisna olarak belirtilen bu iki cirolu sézlesmede asgari kira bedeli
belirlenmemis olup, bu sézlesmelere taraf kiracilardan aylik hesaplanan cirolarin belli
bir yiizdesi kira bedeli olarak alinmaktadir.

Kira bedelinin zamaninda 6denmemesi veya eksik halinde temerriit faizi 6ngoriilmiis
olup, bir yil i¢inde iki ay 6denmez ise, en son ddenmeyen aydan itibaren sdzlesme
sonuna kadar 6denecek diger kira bedelleri muaccel hale gelmektedir. 1 Temmuz 2012
tarihinde yiirlirlige giren Tiirk Borglar Kanunu, kira sézlesmelerine iliskin yenilikler
getirmigtir. Bu yeniliklerden bir tanesi TBK 346. Maddesinde diizenlenmis bulunan
muacceliyet hiikiimlerine iligkindir. Ilgili hiikkme gére, “ozellikle kira bedelinin
zamaninda Odenmemesi halinde ceza kosulu &deyecegine veya sonraki kira
bedellerinin muaccel olacagina iliskin anlasmalar gegersizdir.” Ancak TBK 346.
Maddenin yriirliigii 8 yil ertelenmistir. Bir bagka deyisle, ilgili hiikiim 8 yil sonra
yiriirliige girecektir.

Panora GYO, bazi kiracilardan giivence bedeli olarak teminat mektubu almakta,
bazilarindan ise sézlesmeler uyarinca almamaktadir. Igerisinde Kiracilar’in verdigi
teminat mektuplar1 da dahil olmak {izere alinan ve verilen teminat mektuplar1 EK-3’te
gosterilmigtir. TBK’nun getirdigi diger bir yenilik TBK m. 342’de diizenlenmis
bulunan kiracilarin giivence vermesine iliskindir. Ilgili hiikiim uyarinca, giivence
olarak alindan bedel higbir halde 3 aylik kira bedelini asamaz ve giivence olarak alinan
bedel bir bankaya depo edilecektir ve ancak iki tarafin rizasiyla veya icra takibinin
kesinlesmesiyle ya da kesinlesmis mahkeme kararina dayanarak kiraya veren giivence
bedelini tahsil edebilecektir. TBK nun yine ayni hiikmii uyarinca, kiraya vefen, kir
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sozlegmesinin sona ermesinden itibaren 3 ay iginde kiraciya karsi kira sézlesmesiyle
ilgili bir dava agtigim veya icra ya da iflas yoluyla takibe girigtigini bankaya yazili
olarak bildirmemisse, banka kiracinin istemi tlizerine giivenceyi geri vermekle
ylikiimliidiir. Ortaklik’in kira s6zlesmelerinde giivence bedelinin 3 aylik kira bedelini
geemedigi goriilmistiir. Ayrica giivence bedeli teminat mektubu olarak alinmakla
birlikte, yukarida belirtilen hiikiimler sebebiyle teminatin paraya cevrilmesi TBK’nun
ilgili hiikmiiniin yiirtirlige girmesi ile Panora GYO tarafindan zorlasacaktir. Ancak
onemle belirtmek gerekir ki, bu hiikiim 8 yil ertelenmis olup heniiz vyiiriirliige
girmemistir.

Ozellikle cirolu sozlesmelerde s6zlesme siiresi i¢inde diger yillarda gecerli olacak
asgari kira bedelleri her yil artmak tizere Euro ve istisnai olarak Amerikan Dolari
tizerinden belirlenmistir. TBK’nun getirdigi bir baska yenilik, TBK 344. maddede
diizenlenen kira bedelinin belirlenmesine iliskindir. Kira bedeli yabanci para olarak
kararlagtirilmuig ise 5 yil gegmedikge kira bedelinde degisiklik yapilamaz. Diger
maddelerde de belirtildigi gibi bu hiikiim de 8 yil siire ile ertelenmis olup heniiz
yiirtirliige girmemistir.

Kiraci, ortak kullanim yerlerinden Igletme Y&netmeligi’ne uygun olarak yararlanma
hakkinda sahiptir. Kiraci ayrica Isletme Yonetmeligi ile Dekorasyon El Kitabi’na
uygun davranmay1 da yiikiimlenmistir. [sletme Yé6netmeligi ile Dekorasyon El Kitabi
da incelenmis olup halka arzi etkileyecek, paylarin tedaviiliinii sinirlandiracak bir
hitkme rastlanmamustir.

Kiracilar, Panora AVM’nin agik oldugu zamanlarda agik olmay1 da taahhiit
etmektedirler.

Ortak giderlere her bir kiraci Isletme Y&netmeligi’nde belirtilen katsayilara gdre
kiraladigi bagimsiz boliimiin ytzolglimii esas alinarak belirlenecek meblag kadar
katilacaktir ve elektrik, su, dogalgaz, telefon vb. giderler kiracilar tarafindan
odenecektir. Istisnai olarak, bazi kiracilardan kira sozlesmelerinde belirtilen kira
bedeli disinda bir ortak gider bedeli alinmamakta olup, bu kiracilardan alinan kira
bedellerine ortak gider bedelleri de dahil edilmistir.

Kiracilar s6zlesme ile kendilerinin, ¢alisanlarinin, yardimer kisilerinin, kiraciya mal ve
hizmet veren her tiirli kurulusun Panora AVM’ye verdikleri tiim zararlardan
sorumludurlar. Kirac1 kiralananda yapacag: insaat isleri, dekorasyon uygulamalari
nedeniyle igveren statiisiinde olup, is kazalarindan ve Is Kanunu ile Sigortalar
Kanunu’ndan kaynakli olarak Panora GYO’nun sorumlu tutulmas: miimkiin degijldi
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Kiract ayrica Kiract mali mesuliyet sigortas: ile 3. Sahis mali sorumluluk sigortasi
yaptirmakla da yiikiimliidiir.

Kira sozlesmeleri uyarinca, kural olarak kiracilar Panora GYO’nun yazili muvafakati
olmadan, kira sdzlesmesini ve sdzlesmeden dogan hak ve borglarmi higbir sekilde,
kismen ya da tamamen kiraci sirketin ortaklar1 da dahil olmak {izere bir baskasina
devir, ciro, nakil ve temlik edememekte, yanina kiraci alamamakta, kiralanmis
bagimsiz boliimden yararlandirilamamakta, ortaklasa veya isbirligi icinde baskalarinda
kullandiramazmakta, kiralanan bagimsiz béliimii  bagkalarimin  istifade ve
kullanimlarina sunamamakta , bu yonde riza gdsterememektedir. Bazi kiracilar
a¢isindan istisnai olarak cesitli sartlar altinda kira s6zlesmesinin ve kira sézlesmesinde
diizenlenen hak ve yiikiimliiliklerin devrine ve bagimsiz béliimiin baskalarina
kullandirilmasina izin verilmistir.

Kiracilara genel olarak kiraladiklari bagimsiz boliimii alt kiraya verme hakki
tamnmamugtir. Ancak, kiralanan bagimsiz bélimde yapilacak faaliyetin ozelligi
nedeniyle kiracilarin talep etmesi halinde Panora GYO’nun yazil izni ile kismen veya
tamamen Kiraci’nin bayileri olan alt kiracilara kiralayabilir. Bu halde alt kiracinin
haklari kiracinin haklar1 ile simirlidir. Ayrica, bu alt kira s6zlesmelerinin yazili olmasi
ve sbzlesmelerde asil kiraya verenin Panora GYO oldugu gosterilmek zorundadir.
Ayrica, bu sézlesmeler Panora GYO’ya saglanmak zorundadir. Alt kira bedelinin kira
bedelinden fazla olmasi halinde, kiraci yiiksek olan alt kira bedelini kira bedeli olarak
6demekle yiikiimlidiir. Baz1 sozlesmelerde alt kiraya iliskin gesitli ek sinirlamalar da
getirilmistir.

Sozlesmeler ile kiracilarin bazilarina masraflari kendilerine ait olmak iizere tek tarafli
olarak kira sdzlegmesini serh ettirme hakki taninmustir. Kira Sézlesmesi’ni serh
ettirme hakkina sahip olan magazalar ve Ticaret Unvanlar asagidaki gibidir.

1 | or - Boyner Biiyiik Magacu .S. T 8

2 Beymen Beymen Magazacilik A.S. 39

X Beymen Club Beymen Magazacilik A.S. (Beymen | 58
clup)

- Network Ay Marka Magazacilik A.S. (NW) 54
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5 Fabrika Ay Marka Magazacilik A.S. 53

6 Divarese Ay Marka Magazacilik A.S.(FB) 112

7 Benetton Benetton Giyim San.ve Tic. A.S. 114

8 Kipa Tesco Kipa Kitle Paz. Tic.Loj. Gida | 17
San A.S.

Bu rapor tarihi itibariyla sadece 17. bagimsiz béliimii kiralamis olan Tesco Kipa Kitle
Paz. Tic.Loj. Gida San A.$.’nin sozlesmeden kaynakli hakkimi kullanarak, kira
sozlesmesini serh ettirdigi goriilmiis olup, tapu kayitlarinda yer alan diger serh ve
beyanlar EK 1°de gsterilmistir.

3.11.3.2. Strier Kentvizyon Reklam ve Pazarlama A.S.

Panora GYO ile Stroer Kentvizyon Reklam Paz. A.S. arasinda 24. 12.2012 tarihinde bir Kule
Board, Mega Board Kira Sozlesmesi imzalanmustir ve Panora GYO kiracidir. Sézlesme’nin
bedeli 602,933 TL’dir ve 60 giin vadeli ¢ek ile ddenecegi belirtilmistir. Ortaklik paylarinin
halka arzini etkileyebilecek, paylarin tedaviiliinii engelleyecek bir hiikme rastlanmamis olup,
bir billboard kira sézlegmesidir.

3.11.3.3. Arac Kiralama Sozlesmeleri

11.10.2012 ve 05.01.2011 tarihlerinde Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. ile imzaladig1 Arac¢
Kira S6zlesmesi ile Panora GYO 36 ay siire ile iki adet arag kiralamigtir. Kira Bedeli bir arag
i¢in aylik 470 Euro + KDV, diger arag i¢in ise 340 Euro+KDV’dir. Ortaklik paylarinin halka
arzini etkileyebilecek, paylarin tedaviiliinii engelleyecek bir hitkme rastlanmamustir.

3.11.4. Kredi Sozlesmeleri

3.11.4.1. Panora GYO Kredi Sézlesmeleri

GYO Tebligi’nin 35. Maddesi uyarinca gayrimenkul yatirim ortakliklari, kisa siireli fon
ihtiyaglarini veya portfdyleri ile ilgili maliyetlerini kargilamak amaciyla hesap dénemi
sonunda hazirlayip kamuya agikladiklar finansal tablolarinda yer alan konsolide olmayan 6z
sermayesinin bes kati kadar kredi kullanabilirler. S6z konusu kredilerin iist sinirinin
hesaplanmasinda ortakligin finansal kiralama islemlerinden dogan borglart ve gayrinakdi
kredileri de dikkate alinir. Ortakliklar sermaye piyasas1 mevzuatindaki sinirlamalar dahilinde
bor¢lanma senedi ihrag edebilirler. Ancak ihra¢ edecekleri borglanma senetleri igin sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca hesaplanacak ihra¢ limitinden yukaridaki fikrada bahsedilen
krediler diisiiliir. Bu hitkkme paralel olarak Esas Soézlesme’nin 8. Maddesi Ortaklik’in, kisa
stireli fon ihtiyaglagni veya portfoyiiyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla; se
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piyasasi mevzuatindaki smirlamalar déhilinde kredi kullanabilecegini tahvil, finansman
bonosu, varlik teminatli menkul kiymet ve diger borglanma senetlerini ihrag edebilecegini ve
ihra¢ edilecek bor¢lanma senetlerinin limiti hususunda SPKn ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulacagini hilkkme baglamistir.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$ nin hazirlamis oldugu
14 Subat 2013 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu uyarinca, bor¢lanma sinirt asilmamstir.
Raporda hesaplama yapilirken finansal kiralama borglar1 da hesaplanmis olmakla birlikte
Ortaklik tarafindan finansal kiralamadan kaynaklanan bor¢ 6demelerinin kapatildig1 Yargitay
kararlar ile de sabit oldugu iizere bedellerin 6dendigine karine teskil eden kapali faturalarin
incelenmesi ile goriilmiis ve Ortaklik yetkilileri tarafindan teyit edilmistir.

Ortaklik tarafindan verilen bilgi uyarinca, Ortaklik’in 17.10.2012 ve 08.11.2012 tarihlerinde
T.Garanti Bankas: A.S. ile imzalamig oldugu 3 adet Genel Kredi Sozlesmeleri mevcuttur.
Bahsi gecen sozlegmelerin tiimii gayrinakdi kredi sozlesmesi niteliginde olup, toplam
gayrinakdi kredi limiti 925.000-TL dur. Ortaklik tarafindan verilen bilgiler 1s181nda; kredilere
iliskin bilgiler asagidaki sekildedir:

1. T. Garanti Bankasi A.S’nde acilan hesaba iliskin 17.10.2012 tarihli Genel Kredi
S6zlesmesi

Sozlesme uyarinca gayrinakdi kredi limiti 25.000-TL’dir. Ortaklik’tan alinan bilgi
uyarinca, Ortaklik araglarinin yakit giderleri bu hesap araciligi ile karsilanmaktadir.
Opet A.§. istasyonlarindan alian yakitlarin bedelleri otomatik olarak bu hesaptan
Opet A.S. tarafindan tahsil edilmekte ve bir 6nceki ayin ddemesi izleyen ayin 7.
gliniine kadar Ortaklik tarafindan yapilmaktadir.

2. T. Garanti Bankasi A.S ile imzalanmis 17.10.2012 tarihli Genel Kredi Sézlesmesi

Sozlesme wuyarinca gayrinakdi kredi limiti 750.000-TL’dir. Sirket yetkilileri
tarafindan, s6z konusu kredi sozlesmesinin Milli Piyango Idaresi’nin yilbasinda
Ortaklik tarafindan diizenlenen piyango ve ¢ekilislere iliskin olarak istedigi teminata
karsilik imzalandig: belirtilmistir. 18.10.2012 tarihinde azami 305.500,00 Euro bedelli
olarak Garanti Bankasi tarafindan Milli Piyango Idaresi lehine kesin ve siiresiz bir
teminat mektubu verildigi goriilmiistiir. Bu teminat mektubunun bu imzalanmis kredi
sozlesmesine dayanarak verildigi Sirket yetkilileri tarafindan ifade edilmistir.

3. T. Garanti Bankasi A.S ile imzalanmis 08.11.2012 tarihli Genel Kredi Sézlesmesi

Sozlesme uyarinca gayrinakdi kredi limiti 150.000-TL dir. Sirket yetkilileri tarafindan
Sirket aleyhine devam etmekte olan davalarin temyiz edilmesi sebebiyle, temyiz siireci
sonuglanincaya kadar icra takiplerinin durdurulmasi amaciyla icra daireleri
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olarak verilecek teminat mektuplarinin temini igin bu kredi sdzlesmesinin
imzalandigin ifade etmislerdir. Ankara 11. Icra Miidiirliigii’ne 08/11/2012 tarihinde
azami 135.000 TL bedelli olarak T. Garanti Bankas1 A.S. tarafindan bir kesin ve
siiresiz teminat mektubu ile azami 11.500 TL bedelli teminat mektubu verildigi
goriilmiigtiir. Bu teminat mektuplarinin bu imzalanmis kredi sézlesmesine dayanarak
verildigi Sirket yetkilileri tarafindan ifade edilmistir. Teminat mektubu igerigi
uyarinca, Ankara 19. Is Mahkemesi’nin 28/09/2012 tarihli 2010/725 E. ve 2012/734
K. sayili karar1 Ortaklik tarafindan temyiz edilmis olup, icranin geri birakilmasinin
temini igin s6z konusu teminat mektubu verilmistir. ”3.13. DAVALAR VE
TAKIPLER” baghg altinda da s6z konusu icra takiplerine yer verilmistir.

Her {i¢ so6zlesmenin de hiikiimleri incelenmistir. ilgili s6zlesmeler bankalarin miisterileri ile
akdettikleri genel kredi sézlesmelerinin tipik hiikiimlerini i¢ermektedir. Bu sozlesmelerde
bankanin miisterilerine nakdi ve gayri nakdi kredi tesislerini diizenlemekte ve bu sézlesmeler
ile banka tarafindan miisterilere yukarida belirtilen iist limitlere kadar herhangi bir tiirde nakdi
ve gayri nakdi kullanmalarim saglayacak bir kredi limiti taninmaktadir. S6z konusu
sozlesmelerde herhangi bir siire sinir1 ngoriilmemistir.

Maktu formatta diizenlenen ilgili genel kredi sozlesmeleri genellikle banka lehine hiikiimler
ihtiva etmekte olup; bankaya asagida detaylandirilan haklar taninmaktadir:

Banka, hakli sebeplerin varligi halinde bildirim yapilmasina gerek olmaksizin; diger hallerde
15 giin 6nceden Misteri’ye bildirim yapilmak kayd: ile Miisteri’nin limitini tamamen veya
kismen azaltabilecegi gibi, kismen veya tamamen iptal de edebilecektir.

Banka Miisteri’nin kullanacagi her bir kredinin kullandirma kosullarini tek tarafli olarak
saptamaya yetkilendirilmistir.

Banka’nin Miisteri’ye agtig1 veya acacagi kredilere uygulanacak faizi orani taraflarca yazili
bir mutabakata varilarak sabitlenecektir. Ancak faiz oraninin bu gekilde sabitlenmedigi
kredilerde, hakl1 sebeplerin varlig1 halinde, Banka Miisteri’ye kullandirilan krediye uygulanan
faiz oranlarini arttirma ya da azaltma yetkisine sahiptir.

Banka tarafindan s6zlegsme kapsaminda yapilacak her tiirlii 6deme i¢in kural olarak cari hesap
usulii uygulanacaktir. Banka tarafindan Miisteri’ye bildirim yapilarak cari hesaplarin limitleri
azaltilabilir, artirilabilir, bakiyeleri sifira inen cari hesaplar kapatilarak yeni cari hesaplar
agilabilir veya diger sekillerde ve her tiirlii kredi ve bankacilik islemlerinde kullandirilabilir.

Isbu sozlesme kapsaminda kullanilacak krediler icin Miisteri’nin teminat gdstermesi Banka
tarafindan talep edilebilir. Bu halde, istenen teminatlarin hangi kosul, sekil ve siirede
verilecegi hususu Banka tarafindan saptanacaktir. Ayrica hakli sebeplerin varligi halinde,
Banka tarafindan teminat marj oranlari degistirilebilir, Miisteri’den belirlenen sekil ve
kosullarla yeniden veya ilave teminat istenebilir veya kredinin kullandirilmas1 v€ya dev

/ 51
Avtikathk ve Hukuki Danismanlik Blirosu Tel: 0212 243 43 31 Faks: 0 212 243 38 9



teminatlarin usuliine uygun olarak teminine baglanabilir. Banka lehine verilmis herhangi bir
teminata rastlanmamigtir. Sozlesmelerde kefiller de bulunmamaktadir.

Biitiin banka genel kredi sozlesmelerinde mutat oldugu iizere, Banka’nin teminat almis olmasi
halinde, teminatin niteligine gore degismek iizere, taraflar teminatlarin paraya
¢evrilmesinden/tahsilinden kaynaklanan bedeller ile sigorta tazminatlari ve kamulastirma
bedelleri gibi Banka tarafindan teminatlarla ilgili olarak veya bunlarin yerine gecmek iizere
elde edilecek tutarlar, ayrica merhun ortaklik paylari ve tahvillerin yerini alan yeni paylar ve
tahvillerin de asil teminatlar gibi ve ayni kosullarla Banka’nin teminatim teskil edecegi ve
bunlar tizerinde de Banka’nin rehin hakkinin bulundugu hususunda mutabik kalmislardir.

Yine biitiin banka genel kredi sézlesmelerinde mutat oldugu iizere Banka’nin, Miisteri’ye ait
Miisteri adina ve hesabina gelmis nakit, alacak ile her tiirlii hesaplar, her tiirlii kiymetli evrak,
altin, glimills ve benzeri madenler ve borsa ve/veya piyasa degeri olan her tiirlii emtia ve
menkulleri, her ¢esit malvarlig1 degerlerinin ve bunlarin paraya cevrilmesi/tahsili halinde elde
edilecek tutarlar (“Rehne konu degerler”)iizerinde rehin, hapis ve takas hakki mevcuttur.
Rehne konu degerler Banka’nin muvafakati olmaksizin iiglincii sahislara rehin ve devir
edilemez.

Burada tekrar vurgulamak gerekirse, Banka lehine verilmis hisse rehni, ipotek de dahil olmak
lizere herhangi bir teminata rastlanmamus, Ortaklik da herhangi bir teminat verilmedigi
yoniinde beyan da bulunmustur.

Biitiin banka genel kredi sozlesmelerinde mutat oldugu {izere, Banka her zaman alacaginin
kismen veya tamamen muacceliyet kazanmasi halinde, Miisteri’ye kars1 haciz yolu ile veya
iflas yolu ile takibe gegebilir, ayrica Banka her tiirlii alacag igin ihtiyati haciz veya ihtiyati
tedbir karari alip uygulayabilecektir. Kredi alanin 6demekle yiikiimlii oldugu iicret, komisyon
ve sair masraflar tek tarafli olarak Banka tarafindan belirlenip uygulanabilecektir.

Kredi Sozlesmeleri’nde paylarin halka arzini ve halka arz edilecek paylarm tedaviiliinii
engelleyecek nitelikte bir hitkme rastlanmamustir.

3.11.4.2. Panora Isletmecilik A.S. Kredi Sozlesmeleri

Ortaklik tarafindan incelemeye agilan belgeler incelendiginde Panora Isletmecilik A.S. ‘nin
iki adet genel kredi sozlesmesine taraf oldugu goriilmiistiir.

e 06.02.2013 tarihli Genel Kredi S¢zlesmesi: 06.02.2013 tarihinde Gayrinakdi Kredi
Ozel Sartlar1 uyarinca teminat mektubu almak amaciyla T. Garanti Bankasi AS. ile
genel kredi sdzlesmesinin akdedildigi ve gayrinakdi kredi limitinin 340.000 oldugu
(parabirimi yazilmamgtir) griilmiistiir. Para birimi her ne kadar yazilmagius olsa/d
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EK 3’te belirtilen teminat mektubundan da géoriilecegi gibi banka tarafindan verilen
teminat mektubunun miktar1 340.000-TL’dir (EK 3- Alinan ve Verilen Teminat
Mektuplari).

Panora GYO (Eski Unvan: Merkez Miiteahhitlik Turizm ve Insaat A.S)’ nin miiteselsil
kefil sifatt ile kredi sozlesmesini imzaladigi fakat kefalet tutar1 ve tarihi
belirtilmediginden ve kefil Panora GYO’nun miiteselsil kefaleti kabul ettigi
yetkililerinin el yazisi ile belirtilmediginden kefaletin gegerliligi tartisma konusu
olabilecektir.

e 2.000.000 TL tutarh Genel Kredi S6zlesmesi: Panora [sletmecilik A.S.’nin sézlesmeye
ek Genel Kredi Sozlesmesi Nakdi Kredi Ozel Sartlar1 uyarinca 40.000-TL nakdi kredi
kullandig1 goriilmiistiir. Ortaklik’tan alinan bilgi uyarinca, Panora Isletmecilik A.S.
araglarinin  yakit giderleri bu hesap araciligi ile kargilanmaktadir. Opet A.S.
istasyonlarindan alinan yakitlarin bedelleri otomatik olarak bu hesaptan Opet A.S.
tarafindan tahsil edilmektedir.

Panora GYO (Eski Unvan: Merkez Miteahhitlik Turizm ve Insaat A.S.)’nin
2.700.000 TL ile miiteselsil kefil oldugu tespit edilmistir. Ancak kefalet tarihi
belirtilmediginden kefaletin gegerliligi tartisma konusu olabilecektir.

Bu her iki s6zlesme de Panora GYO’nun akdetmis oldugu ve yukarida aciklanan kredi
sozlesmelerinin hiikiimleri ile aym hiikiimleri icermektedir.

3.10.5. Sigorta Sozlesmeleri

GYO Tebligi’nin “Sigorta Mecburiyeti” baglikli 33’iincii maddesi uyarinca, gayrimenkul
yatirim ortakliklarinin  portfoylerinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniiz insaatina
baslanmamis projeler ve sermaye piyasasi araglarn hari¢ olmak iizere tiim varliklarin
olusabilecek her tiir hasara kars: rayi¢ degerleri dikkate alinarak sigortalanmasi zorunludur.
[lgili hiikiim ayrica portfoylerdeki projelerin tamamlanamama veya varliklarin deger kaybina
iliskin sigorta yapilmasina da imkan tanimaktadir.

Panora GYO’nin Esas Sozlesmesi’nin 11’inci maddesinde de, Teblig’in 33’{incii maddesine
paralel bir diizenleme getirilmis ve portfdydeki varliklarin sigortalanmasi zorunlulugu
diizenlenmistir.

Panora GYO’nun, GYO Tebligi’ne uygun olarak asagidaki sigortalari yaptirdigi gériilmiis ve
ddemelerin taksitler halinde yapilacag: yoniinde anlasildifi tespit edilmistir. Her ne kadar,
sigorta priminin baz taksitleri gecikmis olarak 6denmis olsa da muaccel olan biitiin taksitlerin
6dendifi tespit edilmis ve sigortacimin 3 aylik siire i¢inde yapabilecegi herhangi/bir cayma
bildirimine de rastlanmamuistir.
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3.10.5.1. Panora GYO’na Iliskin Sigortalar

[lgili mevzuat ve Esas Sozlesme cercevesinde Panora GYO’nin portfoytinde yer alan Panora
AVM ve bagimsiz boliimlere iliskin olarak akdedilmis sigorta soézlesmeleri mevcuttur.
Tarafimiza Axa Sigorta A.S. ile akdedilmis Endiistriyel Paket Yangin Poligesi ve Eureko
Sigorta A.S. ile akdedilmis Ticari Risk Sigorta Poligesi olmak iizere 2 (iki) adet sigorta
poligesi iletilmistir. Isbu poligeler Axa Sigorta A.S. ve Eureko Sigorta A.S. arasinda misterek
sigorta esasina gore acik koasiirans yolu ile tanzim edilmis olup, isbu Rapor ekinde bulunan
EK 4’te ayrintilar: verilen policeler iizerinde yer alan bedel, teminat limiti ve primler %100
hisse i¢indir. Miisterek sigortacilar arasindaki hisse dagilimi Eureko Sigorta A.S. %50
(JERAN) ve Axa Sigorta A.S. %50 (SEDAN) seklindedir.

Ayrica Isbu Rapor’un hazirlanmas: safhasinda incelenmek iizere tarafimiza iletilen belgeler
arasinda Panora GYO’na ait motorlu araglara, bu motorlu araglara iliskin sigorta policelerine
ve ruhsatlara rastlanmistir.

Yapilan incelemede, Sirket’e ait 5 (bes) adet motorlu ara¢ bulundugu tespit edilmis olup, ilgili
araglara iligkin tarafimiza gonderilen ruhsatlar incelenmigtir. Incelenen belgelerde ilgili
araglara iligkin diizenlenmis karayolu motorlu araglar zorunlu mali sorumluluk sigorta
poligelerine ve bir arag hari¢ olmak tizere digerlerinin kasko poligelerine rastlanmistir.(EK 4-:
Sigorta Poligeleri Tablosu)

S6z konusu motorlu araglarin plaka numaralari, sahipleri, tescil tarihleri, bunlar hakkinda
karayolu motorlu araglar zorunlu mali sorumluluk sigortasi ya da kasko sigortast olup
olmadig: asagida tablo seklinde bilgilerinize sunulmaktadir. Ayrica, EK 4 ‘te bu araglarin da
yer aldig1 Sigorta Poligeleri Tablosu bulunmaktadir.

Gayrimenkul
Yatirim

Ortaklig:
AS. (Eski
Unvan:
Merkez
Miiteahhitlik 0y |
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Turizm  ve
Isletmecilik

AS.)

06DV 2509

Panora
Gayrimenkul
Yatirim
Ortaklig1
A.S.(Eski
Unvan:
Merkez
Miiteahhitlik
Turizm  ve
Isletmecilik

AS.)

30.11.2012

06 DV 2510

Panora
Gayrimenkul
Yatinnm
Ortaklig1
A.S.(Eski
Unvan:
Merkez
Miiteahhitlik
Turizm ve
[sletmecilik
AS)

30.11.2012

06 DV 2511

Panora
Gayrimenkul
Yatirim
Ortaklig1
A.S.(Eski
Unvan:
Merkez
Miiteahhitlik
Turizm  ve
Isletmecilik
A.S)

30.11.2012

06 AN 3692

Panora
Gayrimenkul
Yatirim

29.11.2004

YOK

N
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Ortaklig1
A.S..(Eski
Unvan:
Merkez
Miiteahhitlik
Turizm ve
Isletmecilik
AS.)

3.10.5.2. Panora isletmecilik A.S.’ne Iliskin Sigortalar

Panora Isletmecilik A.S.’nin sigortalisi oldugu toplam 12 (oniki) adet sigorta policesi
meveuttur. S6z konusu poligeler, isveren mali sorumluluk, ticari risk, endiistriyel paket
yangin, lglincii sahis mali mesuliyet, makine kirilmasi, elektronik cihaz sigorta poligeleridir.
Isbu poligeler Axa Sigorta A.S. ve Eureko Sigorta A.S. arasinda miisterek sigorta esasina gére
agik koasiirans yolu ile tanzim edilmis oldugundan EK 4’te yer alan sigorta tablosunda
miisterek sigortalardan yalnizca birine yer verilmistir ve belirtilen bedel, teminat limiti ve
primler %100 bedellerdir. Miisterek sigortacilar arasindaki hisse dagilimi ise, Eureko Sigorta
A.S. %50 (JERAN) ve Axa Sigorta A.S. %50 (SEDAN) seklindedir.

3.10.6. Diger Sozlesmeler

Ortaklik’1in gesitli firmalar ile halka arza iligkin olarak hukuki danismanlik, ekspertiz hizmeti,
damgmanlik, ara¢ kiralama vs. konularinda taraf oldugu sdzlesmelere rastlanmistir. Ancak
sozlesmelerin incelenmesinde, Sirket paylarinin halka arzini1 ve halka arz edilecek hisselerin
tedaviiliinii engelleyebilecek bir hitkme rastlanmamustir.

3.11. FIKRI MULKIYET

Panora GYO’nun tescilli markalar1 ile basvurusunu yapmus oldugu markalar ile tescilli
olduklar1 siniflar EK 5°teki listede belirtilmistir (EK 5- Marka Listesi). Panora GYO ‘nun
ayrica 27 adet alan ad1 mevcuttur. Bu alan adlan ile kayit ve gecerlilik tarihleri de EK 6°te
belirtilmistir (EK 6- Alan Adlar1). Basvurusu yapilnus olan ancak heniiz alinmamis olan alan
adlari bu Rapor’a konu edilmemistir. Sirket yetkilileri tarafindan herhangi bir baska markaya
iliskin Tiirk Patent Enstitiisii nezdinde itirazda bulunulmadig1, mahkemelerde hiikiimsiizliik
davasi agilmadig, Ortaklik’in tescilli markalari ve alan adlarinin herhangi bir davaya konu
edilmedigi yoniinde tarafimizi bilgilendirmislerdir. Ayrica bu marka ve alan adlarina iliskin
herhangi bir lisans anlagmasi olmadig1 gibi, kullanma hakki veren baska bir sdzlesme de
imzalanmadig1 yoniinde tarafimiz bilgilendirilmistir.

3.12. PERSONEL
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Panora GYO 9 (dokuz), istiraki Panora Isletmecilik A.S ise 47 (kirkyedi) personel istthdam
etmektedir. Panora GYO’nun personelinden 7 tanesi beyaz yaka, digerleri mavi yaka
personellerdir. Personellerin tiimiintin Ortaklik’tan ticret diginda gle yemegi destegi aldiklari,
Ortaklik Genel Miidiirii ile Mali Isler Miidiirii’niin ayrica telefon konusma ticretleri ile
kullandiklar1 Ortaklik arabalarinin yakitlarinin karsilandigi, bunun disinda personellere ek hak
ve imtiyazlar tamnmadigi belirtilmistir.

3.13. DAVA VE TAKIPLER

Ortaklik Avukati tarafindan verilen dava ve icra takibi raporu incelendiginde, Sirket
faaliyetlerinin kisitlanmasina veya engellenmesine sebep olabilecek herhangi bir dava, icra
takibi veya sorusturmaya rastlanmamistir. Panora GYO ve Panora GYO’nun %100 istiraki
olan Panora Isletmecilik’in davali, davaci veya miidahil sifat: ile taraf oldugu davalar ve icra
takipleri ile dosyalarin son durumu Ortaklik ve Panora Isletmecilik’in Avukati tarafindan
verilen rapor uyarinca asagida sunulmustur.

3.13.1. Panora GYO’nun Taraf Oldugu Davalar

3.13.1.1. Panora GYO’nun Davah Sifatim1 Haiz Oldugu Davalar

5

Nahkeme 00 [Davac) DR

‘Ankara 2. Tiiketici | Ahmet | . laagl dava tarihinden itibaren
Mahkemesi Dedemen | isleyecek faizi istemli olarak agilmis bulunan bir
alacak davasidir. Ortaklik’in daha 6nceden Park

Oran Projesi’nde sahip oldugu B Blok 14. Kat
2012/1260 E. Kat:59 no’lu daireyi satin alan Ahmet Dedemen,
salon ve koridoru kaplayan parkelerin
derzlerinde agilmalarin ve siyahlasmalarin
meveut  oldugu iddiasiyla, bu parkelerin
diizeltilmesi icin yaptig1 14.061,12-TL bedeli ve
ayrica dnceden parkelerin durumunu tespit igin
ikame ettigi tespit davasi masrafi olan 541,50
TL’yi dava tarihinden itibaren isleyecek faiz ile
talep etmistir. En son durusmasi 12.02.2013’te
yapilmis olup, durusmada Panora GYO’nin
gosterecegi taniklarin dinlenmesine, diger celse
bilirkisiye dosyanin gonderilip
gonderilmemesine karar verilmesine karar
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Riicu davasidir. 19.02.2009 tarihinde Panora
AVM’nin akvaryumunun deposundan su tasmis
ve su hasara sebep olmustur. Davaci sigortali
DMC Day. Mal. Gida Tur. San Ltd. Sti.’nin
Panora AVM’nde kiralamis oldugu bagimsiz
bolimiin de bu sebeple hasara ugradigin,
aligveris merkezinin maliki olmasi1 dolayisiyla
Ortaklik’in bu hasardan sorumlu oldugunu iddia
ederek 5.245,77 TL’lik zararin ve 08.04.2009
tarihinden itibaren isleyecek avans faizinin,
yargilama giderlerinin ve vekalet ({icretinin
Ortaklik tarafindan karsilanmasi ig¢in dava
agmigtir. Mahkeme davanin kismen kabuliine
karar vererek, 5.204,88 TL ve 08.04.2009
tarihinden itibaren isleyecek avans faizi ile
yargilama giderleri ile vekalet {icretinin davali
Ortaklik tarafindan ddenmesine karar vermistir.
Ancak, Ortaklik Ankara 8. Sulh Hukuk
Mahkemesi’nin  kararint  temyiz  etmistir.
Yargitay 11. Hukuk Dairesi 2012/2172 E. ve
2013/1439 K. no ile davact alacaginin
zamanasimina ugradigini belirterek, Ankara 8.
Sulh Hukuk Mahkemesi’nin kararini bozmustur.
Davanin Ankara 8. Sulh Hukuk mahkemesinde
goriilmesine devam edilmis ve 04.04.2013 tarihli
durusmada mahkeme, Yargitay’in bozma
kararina uymaya karar vermis ve davayl
reddetmistir. Bir baska deyisle, dava Panora
GYO lehine sonuglanmistir. Ancak gerekgeli
karar heniiz taraflara teblig edilmemistir. Karar
temyiz edilmez ise, temyiz siiresinin gecmesi ile
birlikte karar kesinlesecektir.

Is kazasina dayali tazminat davasidir. Davaci
Ahmet Durmus, is kazast sonucu zarara ugradig
iddiastyla ilgili davayr 20.08.2010 tarihinde
Ortaklik ve Atak Miihendislik ins. San. Tic. Ltd.
Sti. aleyhine ag¢mustir. 28.09.2012 tarihli karar
ile Mahkeme, Davaci lehine 64.248,47 TL maddi
tazminat 15.000 TL manevi tazmingi olmgk

Ankara 8. Sulh | Aviva
Hukuk Mahkemesi | Sigorta
A.S.

2013/171 E.

Ankara 19. Is Ahmet
Mahkemesi Durmus
2008/725 E.

u

\
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uzere 79.248,47 TL tazminata; 18.06.2007
tarthinden itibaren isleyecek faize, yaklasik
13.813,27 TL yargilama giderleri ile vekalet
ticretinin Davali’dan tahsiline karar vermistir.
Ortaklik da siiresi igcinde karan temyiz etmistir.
Temyiz incelemesi devam etmektedir.

4 Antalya 4. Is Ramazan | Davaci Ramazan Artik gecirdigi is kazasi
Mahkemesi Artik sonucunda Antalya 2. Is Mahkemesi’nde
2008/634 E. no ile tazminat davasi agmustir.
Tazminat davasimin  goriildiigii  Mahkeme
24.2.2012 tarihinde, davaciya davali Sosyal
Giivenlik Kurumu Baskanhigi, Pema Insaat
Turizm  ve Igletmecilik A.S, Merkez
Miiteahhitlik ve Boyner A.§ aleyhine siirekli is
gormezlik oraninin tespiti talebi ile ayr1 bir dava
agmas1 i¢in kesin siire vermistir. Davaci, bu
sebeple, is gormezlik oraninin tespiti igin
Antalya 4. Is Mahkemesi’nde gecici is gormezlik
oranmin tespiti amaciyla dava agilmistir. Dava
hala goriilmekte olup, dosya is gdremezlik
oraninmn tespiti igin S.S. Yiiksek Saglk
Kurulu’ndan rapor alinmis ve tekrar incelenmek
lizere Adli  Tip Kurumu’na  dosyanin
gonderilmesine karar verilmistir.

2012/119°E,

3.13.1.2. Panora GYO’nun Davaci Sifatim1 Haiz Oldugu Davalar

nin Durumu

S T S e B ARG R Y T HR S

Ankara 6. Vrgi Ankara 64.000 TL’lik 6zel usulsiizlik cezasinin iline
Mahkemesi Vergi iligkin olarak Ortaklik tarafindan agilmistir.
Dairesi 26.12.2012 tarihinde Ortaklik tarafindan agilan
Bagkanlig1 | davanin kabuliine karar verilmis ve idare
2012/1541 E. tarafindan kesilen 6zel usulsiizliik cezasinda
yasal isabet goriilmemistir. Karar, daval idare
tarafindan Danistay’da temyiz edilmistir. Dava

a 59
ukatlik ve Hukuki Danismanlik Biirosu Tel: 0212 243 43 31 Faks: 0 212 243 38 99

Danistay’da goriilmeye devam etmektedir.
AL/ ﬂ/



2 Ankara 3.Vergi | Ankara 7.174,45 TL’lik 0zel usulsiizlik cezasinin
Mahkemesi Vergi iptaline iligkin olarak Ortaklik tarafindan
Dairesi agtlmigtir.  21.12.2012  tarihinde  Ortaklik
Baskanlig: | tarafindan ac¢ilan davanin  kabuliine karar
2012/1598 E. verilmigtir. Karara karsi davali, Bolge Idare
Mahkemesi’nde itiraz etmistir. Itiraz gériilmeye
devam etmektedir.

3 Ankara 3. Vergi | Ankara 166.927,95-TL’lik  vergi ziya cezasi ile
Mahkemesi Vergi 111.285,30-TL’lik KDV’nin (toplamda
Dairesi 278.231,25-TL), iptaline iliskin olarak Ortaklik
Bagkanlig1 | tarafindan agilmistir. Davali idare davaya cevap
2012/1597 dilekgesini vermis olup, Ankara 3. Vergi
Mahkemesi 21.12.2012 tarihli ara karar1 ile
davali idareden cesitli taleplerde bulunmustur.
Dava Ankara 3. Vergi Mahkemesi’'nde
goriilmeye devam etmektedir.

3.13.1.3. Panora GYO’nun Miidahil Oldugu Davalar

‘Mahkeme | Davacy/Davali | Dava Konusu ve Durumu

TR , i i e R _ PR
Bakirkéy 7. | TOB Giyim Sanayi ve | Davact TOB Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.,
Asliye Ticaret | Ticaret A.§/Hasimsiz | iflasin ertelemesi talebi ile Bakirkdy 4. Asliye
Mahkemesi Ticaret Mahkemesi’nde 2008/770 E. no ile dava
agmis ve Ortaklik ile Panora Isletmecilik, davaci
sirketten alacagi olmasi dolayisiyla davaya
2011/723 E. miidahil olmustur. Ortaklik, kira alacaklarina
iliskin olarak Ankara 17. Icra Miidiirliigii’niin
2008/10451 sayili dosyasi ie 36.966,12 Euro
lizerinden takibe gegmistir ve bu alacag: ile ilgili
dosyaya miidahil olmustur. Mahkeme davacinin
iflasimin 10.06.2009 itibariyle 6 ay siire ile
ertelenmesine karar vermistir. Yargitay 19.
Hukuk Dairesi 2009/11299 E. ve 2010/1579 K.
sayili dosyast ile bu karar1 bozmustur. Ancak
bozma  kararindan 6nce davact iflasin
ertelenmesi siiresinin  uzatilmas: istemi ile
2009/1082 E. No ile Bakirkody 4. Asliye Ticaret
Mahkemsesi’'nde  dava  agmistir.  Bozma
kararindan  sonra  dosya birinci [\, dergce
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mahkemesi olan Bakirkéy 4. Asliye Ticaret
Mahkemesi”ne gelmis ve yeni esas numarasi
olan 2010/457 E. No ile kaydedilmistir ve
Mahkeme Yargitay’in bozma kararina uymustur.
Akabinde ilgili dosya gériilmekte olan Bakirksy
4. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/1082 E.
No’lu dosyast ile birlestirilmis ve du dosya ile
gorlilmeye devam edilmistir. Bu dosya,
sonrasinda  Bakirkéy 7. Asliye Ticaret
Mahkemesi’ne 2011/723 E. no ile devrolmus ve
dava bu mahkemede gériilmeye devam etmistir.
Dosya bilirkisiye gonderilmistir. Akabinde ek
bilirkisi raporu istenmis olup ek bilirkisi raporu
heniiz gelmemistir. En son celsede, bilirkisiye
muhtira cikarilarak bilirkisi raporunun verilmesi
yoniinde uyarida bulunulmus olup raporun
ve/veya dosyanin mahkemeye ibraz edilmemesi
halinde haklarinda sug duyurusunda
bulunulacagi yoniinde karar verilmistir. Bir
sonraki celse 10.05.2013°te yapilacaktir. Dava
sonuglanmadan davaci aleyhine a¢ilmis bulunan
icra takibine davam edilememektedir.

3.13.2. Panora GYO’nun Taraf Oldugu icra Takipleri

3.13.2.1. Panora GYO’nun Alacakh Sifati ile Baglattigi Icra Takipleri

B "1 | Ankara 20. Jcra
Midirligii

2012/16807 E.

o

$en SE

14.795,75 TL | Borglu kirac1 aleyhine
odenmeyen kira bedeli
olan 14.795,75 TL ve
26.663,28 Euro | aralanndaki  s6zlesme
uyarinca muaccel hale
gelmis  bulunan kira
bedelleri olan 26.663,28
Euro i¢in tak

baslatilmis olﬂAﬂkiT c1

+
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giincel kira bedelini
ddediginden diger
muaccel kira
bedellerinin  takibine

devam edilmemistir.

Ankara 20. Icra
Miidirliigi

2012/16806 E.

KLM
Magazacilik A.S.

51.251,65 TL

+

99.856,32 Euro

Bor¢lu kirac1 aleyhine
6denmeyen kira bedeli
olan 51.251,65 TL ve
aralarindaki  sdzlesme
uyarinca muaccel hale
gelmis bulunan kira
bedelleri olan 99.856,32
Euro icin takip
baglatilmis olup, kiraci
gincel kira bedelini
ddediginden diger
muaccel kira
bedellerinin  takibine
devam edilmemistir.

Ankara 20. Icra
Miidarhigi

2012/16805 E.

Zekai SENGUL

27.739,89 TL

+

49.754,70 Euro

Bor¢lu kiraci aleyhine
odenmeyen kira bedeli
olan 27.739,89 TL ve
aralarindaki  stzlesme
uyarinca muaccel hale
gelmis bulunan kira

bedelleri olan 49.754,70
Euro icin takip
baslatilmis olup, kiraci
giincel kira bedelini
ddediginden diger
muaccel kira
bedellerinin  takibine

devam edilmemistir.

Ankara 20. Icra
Mﬁdurlﬁgﬁ

2012/14484 E.

EBM Gida Turz.
Tic. San. Ltd. Sti.

35.071,81 TL

+

72.669,12 Euro

Bor¢lu kiract aleyhine
O0denmeyen kira bedeli
olan 35.071,81 TL ve
aralarindaki  stzlesme
uyarinca muaccel hale
gelmis bulunan kira

bedelleri olan ?Q 6P, hz/
2
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Euro icin takip
baslatilmis olup, kiraci
giincel kira bedelini
Odediginden diger
muaccel kira
bedellerinin  takibine

devam edilmemistir.

Ankara 20. Icra
Miidiirlagi

2012/12934 E.

DMC Day. Tiik.
Mal. San. Tic.
Ltd. Sti.

15.149,30 TL

Borglu kirac1 aleyhine
ddenmeyen kira bedeli
olan 15.149,30 TL ic¢in
takip baglatilmis; ancak
bor¢luya tebligat
yapilamamuistir.

Bor¢lunun yeni tespit
olunan adresine yeniden

ddeme emri
gonderilmis olup, dosya
heniiz tebligat
asamasindadir.

Ankara 20. [cra
Miidiirligi

2012/12933 E.

KY Tek. Bil
Elktr. San. Tic.
Ltd. Sti.

6.143,05 TL

%,,

8.354,40 Euro

Borglu kirac1 aleyhine
ddenmeyen kira bedeli
olan 6.143,05 TL ve
aralarindaki  s6zlesme
uyarinca muaccel hale
gelmis  bulunan kira
bedelleri olan 8.354,40
Euro icin takip
baslatilmis olup 6deme
emri Borglu’ya
07.11.2012 tarihinde
teblig edilmistir. Bor¢lu

takibe itiraz
etmediginden takip
kesinlesmistir.

Ankara 5. icra
Miidirliga

2012/15367 E.

Tiirk Ankara Tur.
Yat. Gida ve Ins.
San. Tie. Ltd. Sti.
— Fatih Mehmet
KARACA

14.930,75 TL

Borglu kiract aleyhine
14.930,75 TL degerinde
bes adet bono igin takip
baslatilmistir. Borglu’ya
ddeme teblig
edilemediginden, tespif |

emri

3
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edilen yeni adresine
yeniden odeme emri
gonderilmigtir. Tebligat
asamasindadir.

Ankara 20. Icra
Miidiirligta

2012/8974 E.

Saat
San.

Pirlanta
Miicevher
Tic. Ltd. Sti.

39.110,22 TL

—+

102.910,16 Euro

Borglu kiract aleyhine
ddenmeyen kira bedeli
olan 39.110,22 TL ve
aralarindaki  sdzlesme
uyarinca muaccel hale
gelmis  bulunan kira
bedelleri olan
102.910,16 Euro igin
takip baslatilmig olup,
kiract  gilincel  kira
bedelini  &dediginden
diger muaccel kira
bedellerinin  takibine
devam edilmemistir.

Ankara 3. Icra
Mﬁdﬁr[ﬁgﬁ

2012/12594 E.

Neva Peyzaj
Taah. San. Tic.
Ltd. Sti.

75.588,82 TL

+

124.092,60 Euro

Borglu kiract aleyhine
o6denmeyen kira bedeli
olan 75.588,82 TL ve
aralarindaki  sozlesme
uyarinca muaccel hale
gelmis  bulunan kira
bedelleri olan
124.092,60 Euro igin
takip baslatilmis olup,
kiraci  giincel  kira
bedelini  ddediginden
diger muaccel kira
bedellerinin  takibine
devam edilmemistir.

10

Ankara 28. Icra
Midiirligi

2012/6069 E.

PASA Magazasi
Ins. Paz. Ve Tic.
Ltd. Sti.

29.016,58 TL

+

76.973,76 Euro

Borglu kiraci aleyhine
8denmeyen kira bedeli
olan 29.016,58 TL ve
aralarindaki  sdzlesme
uyarinca muaccel hale
gelmis bulunan kira
bedelleri olan 76.973,76
Euro igin | takip
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baslatilmis olup, kiraci

giincel kira bedelini
odediginden diger
muaccel kira
bedellerinin  takibine

devam edilmemistir.

11

Ankara 28. Icra
Miidirliiga

2012/6068 E.

SEFA Grup Tur.
Ins. San. Ve Tic.
Ltd. Sti.

32.903,52 TL

+

51.001,96 Euro

Borglu kiract aleyhine
odenmeyen kira bedeli
olan 32.903,52 TL ve
aralarindaki  sozlesme
uyarinca muaccel hale
gelmis bulunan kira
bedelleri olan 51.001,96
Euro icin takip
baslatilmis olup 6deme
31.05.2012

teblig
Bor¢lu’nun

emri
tarihinde
edilmistir.
takibe
olmadigindan

itirazi
takip
kesinlegmistir.
Odenmeyen
bedellerinin
beklenmektedir.

kira
tahsili

12

Ankara 26. Icra
Mﬁdﬁl’lﬁgﬁ

2011/3887 E.

Ak
Ltd. Sti.

Anadolu

37.308,17 TL

Borglu kiract aleyhine
O0denmeyen ¢ adet
senet i¢in takip
baslatilmis ve borgluya
tebligat yapilmustir.
Borg¢lu tarafindan takibe
itiraz  edilmediginden
takip kesinlesmistir.
Dosya tahsilat
asamasindadir.

13

Ankara 17. Icra
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

2008/7286 E.

Yilmaz
ACAR

Dogan

38.875,10 TL

+

129.457,80 Euro

Bor¢lu kiraci aleyhine
O0denmeyen kira bedeli
olan 38.875,10 TL ve
aralarindaki  sozlesme
uyarinca muaccel hale

gelmis  bulunary  kira/

/A
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bedelleri olan
129.457,80 Euro igin
takip baslatilmistir.
Bor¢lunun  menkulleri
ile Dikili’de bulunan bir
taginmazi {izerine haciz
konulmustur. Ancak
ilgili taginmaz iizerinde
daha  Onceden s
Bankast lehine tesis
edilmis ipotek
nedeniyle, satistan elde
edilen bedelden Sirket’e
herhangi bir meblag
diismemistir.  Yapilan
inceleme sonucunda
Borg¢lu’nun baskaca
menkul ve
gayrimenkulii tespit
edilememistir.  Dosya
takip edilmemis ve
diigmiistiir.

14

Ankara 17. Icra
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

2008/10451 E.

TOB Giyim San.

ve Tic. A.S.

39.966,12 Euro

Borglu sirketin iflasin

ertelenmesine ilisin
olarak  Bakirkdy 7.
Asliye Ticaret

Mahkemesi  2011/723
E. Nolu dosyasinda
dava devam etmektedir.
Dava siirecinde tedbir
sebebiyle takibe devam
edilemediginden

baslatilan takip durmus
olup Mahkeme karan
beklenmektedir.

13

Ankara 17. Icra
Miidurliigi

2008/12594 E.

Arge Gida Turz.
Yat. Isl. San. Tic.

Ltd. Sti.

120.094,41 Euro

Bor¢lu kiract aleyhine
o0denmeyen kira bedeli
olan 44.763,00 Euro ve

aralarindaki  sozlesme
uyarinca mugcdel | l;‘al; 3
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gelmig bulunan kira
bedelleri olan 75.331,00
Euro icin takip
baslatilmis olup, borglu
bulunamadigindan
0deme  emri

edilememistir.

teblig

16

Ankara 17. Icra
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

2008/13006 E.

Mabhitap
HALLACLI

62907 00 TL.

Bor¢lu kiracimin  kira
borcuna karsilik verdigi
cekler aleyhine takip
baslatilmis olup, bor¢lu
bulunamadigindan
6deme  emri

edilememistir.

teblig

3.13.2.2. Panora GYO Aleyhine Baslatilan icra Takipleri

Midiirligii

2012/13659 E.

|
|
| %

Ahmet DURMUS |

Ankara  19. s |
Mahkemesi’nin

2010/725 Esas sayili
dosyast ile  agilmis
bulunan is kazasina
dayanan tazminat

davasinda hiikiim altina

alinan tutarin  tahsili
amaciyla Ortaklik
aleyhine takip
baslatilmistir.  Dosya

tehir-i icra talepli olarak
temyiz edilmis olup,
Yargitay 21. HD.’nin
2012/22412 Esas sayili
dosyasinda  derdesttir.

Teminat tutar

67
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edilmis oldugundan,
Yargitay’dan tehir-i icra
karar1 alinmigtir. (EK
3’te yer alan teminat
mektuplar1  listesinde
[cra Dairesi’ne verilen
teminat mektuplarinin
goriilmesi miimkiindiir. )

2 | Ankarall.lcra | Ahmet DURMUS | 9.508,32 TL | Ankara 19. Is
Miudiirligi Mahkemesi’nin

2010/725 Esas sayili
dosyast ile  acilmuis
bulunan is kazasina
dayanan tazminat
davasinda hiikiim altina
alinan tutarin tahsili
amaciyla Ortaklik
aleyhine hiikiim altina
alinan tutarin tahsili
amaciyla Sirket
aleyhine takip
baglatilmistir.  Dosya
tehir-i icra talepli olarak
temyiz edilmis olup,
Yargitay 21. HD.’nin
2012/22412 Esas sayili
dosyasinda  derdesttir.
Teminat tutar1 Icra
Midirliigi’ne depo
edilmis oldugundan,
Yargitay’dan tehir-i icra
karar1 alinmigtir.

2012/13660 E.

3.13.3. Panora Isletmecilik’in Taraf Oldugu Davalar

3.13.3.1.  Panora sletmecilik A.$’nin Davah Sifatin1 Haiz Oldugu Davalar /

| Davaat

Siea [ MahKeme

‘No |
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~ Sulh | Axa Sigorta A. S Riicu davasidir. 06 BK 3456 plaka saylh
Hukuk Mahkemesi ara¢c lizerine riizgar nedeniyle diisen
“Panora” yazili reklam tabelasinin araca
verdigi 2.582,95 TL zararin riicuen tazmini
2011/2084 E. istemi ile dava agilmis olup 16.10.2012
tarihinde Mahkeme bu tutarin tazminine
karar vermigtir.  Gerekgeli karar heniiz
teblig edilmemistir. Gerekgeli kararin
tebliginin akabinde siiresi ig¢inde temyiz
edilmesi diisiintilmektedir.

2 Ankara  4.Asliye | Abdiilkadir Deli | Kapali park yerine birakilan NE PI 464
Mahkemesi plakali araca bagka bir aracin ¢arpmasi
sonucu olusan 9.028,40-TL maddi zararin
tazmini istemi ile dava agilmistir.
2012/320 E. Mahkeme  Tiiketici  Mahkemeleri’nin
gorevli  oldugunda  karar  vermistir.
Mahkemenin bu karar1 Ortaklik tarafindan
vekalet ticreti hakkinda verilen karar
sebebiyle temyiz edilmis olup, hala
Yargitay’da degerlendirme asamasindadir.

3.13.3.2. Panora Isletmecilik A.S.’nin Davaci Sifatim Haiz Oldugu Davalar

Panora Isletmecilik A.S. avukati tarafindan verilen dava ve icra raporu uyarinca, Panora
Isletmecilik A.S. nin_davaci sifatini haiz oldugu herhangi bir dava bulunmamaktadir.

3.13.33. Panora Isletmecilik A.S’nin Miidahil Oldugu Davalar

D ewmmmemmneae

Bak1rkoy4 TOB Giyim Sanayl ve | Davact TOB Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.,
Asliye Ticaret | Ticaret A.§/Hasimsiz | iflasin ertelemesi talebi ile Bakirkdy 4. Asliye
Mahkemesi Ticaret Mahkemesi’nde 2008/770 E. no ile dava
agmis ve Ortaklik ile Panora Isletmecilik A.S.,
davact sirketten alacagi olmasi dolayis
davaya miidahil olmustur. Panora Isletmecil
A.S. Borglu’ya Ankara 14. Icra Mﬁdﬁrlﬁgﬁ’niv
/__ﬁ 2008/10452 E. No ile 7.036,87 Euro ortak gid
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ile 9.031,68 TL elektrik giderinin tahsili icin
agmis oldugu takibi dayanak gostererek ilgili
dosyaya miidahil olmustur. Mahkeme davacinin
iflasinin 10.06.2009 itibariyle 6 ay siire ile
ertelenmesine karar vermistir. Yargitay 19.
Hukuk Dairesi 2009/11299 E. Ve 2010/1579 K.
Sayili dosyasi ile bu karart bozmustur. Ancak
bozma kararindan 6nce davaci iflasin
ertelenmesi  siiresinin  uzatilmasi istemi ile
2009/1082 E. No ile Bakirkdy 4. Asliye Ticaret
Mahkemsesinde  dava  agmistir.  Bozma
kararindan sonra  dosya  birinci  derece
mahkemesi olan Bakirkéy 4. Asliye Ticaret
Mahkemesi”ne gelmis ve yeni esas numarasi
olan 2010/457 E. No ile kaydedilmistir.
Akabinde ilgili dosya goriilmekte olan Bakirkéy
4. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/1082 E.
No’lu dosyast ile birlestirilmis ve bu dosya ile
gorlilmeye devam edilmisti. Bu dosya,
sonrasinda  Bakirkéy 7. Asliye Ticaret
Mahkemesi’ne 2011/723 E. no ile devrolmus ve
dava bu mahkemede gériilmeye devam etmistir.
Dosya bilirkisiye gonderilmistir. Akabinde ek
bilirkisi raporu istenmis olup ek bilirkisi raporu
heniiz gelmemistir. En son celsede, bilirkisiye
muhtira ¢ikarilarak bilirkisi raporunun verilmesi
yoniinde uyarida bulunulmus olup raporun
ve/veya dosyanin mahkemeye ibraz edilmemesi
halinde haklarinda suc duyurusunda
bulunulacagi yéniinde karar verilmistir. Bir
sonraki celse 10.05.2013’te yapilacaktir. Dava
sonu¢lanmadan davaci aleyhine ag¢ilmis bulunan
icra takibine davam edilememektedir.

3.134.

3.134.1.

Panora Isletmecilik’in A.S. ‘nin Taraf Oldugu icra Takipleri

Panora Isletmecilik A.S.’nin Baglattig1 icra Takipleri
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7.036,87 Euro | 7.036,87 Euro ortak gider ile

| Ankara 17. lera

TOB Giyim San.
Miudurliigii ve Tic. A.S. 9.031,68 TL elektrik giderinin
tahsili i¢in takibe gegilmis olup
bt 9.031,68.-TL | borgluya 21.09.2008 tarihinde

tebligat yapilmasina ragmen,
Borglu iflas ertelemesi talebinde
bulundugundan yapilan tiim
takipler ~ durmustur.  Iflasin
ertelenmesi davasinin  sonucu
beklenmektedir.

Ankara 25. Icra | Sport 2000 | 27.859,-TL | 2012 yih Aralik ay1 ve 2013

Midurliigi Tiirkiye yili, Ocak, Subat ve  Mart
Magazacilik  ve aylarinin  ortak giderleri ile
2013/4120 E. Dis Tic. A.S. 2013 yili Ocak aymmn elektrik

giderinin  tahsili  amaciyla
agilmistir.  Borgluya tebligat
yapilmis olup takip
kesinlesmistir. Ancak borglu
Mart 2013 ay1 sonu itibariyle
borcunu Gdeyecegini belirtmis
olup  heniiz  bir &deme
alinmamustir. Bagka bir islem
gerceklestirilmemistir.

3.13.4.2. Panora Isletmecilik A.S Aleyhine Baslatilan icra Takipleri

Panora Isletmecilik A.S. avukatinin vermis oldugi dava ve icra raporunun incelenmesind
Panora IsletmecilikA.S. aleyhine baslatilan bir icra takibine rastlamlmamuistir.

3.13.5. Diger Davalar

Kamuoyunun da yakindan takip ettigi gibi Panora GYO ve Panora Isletmecilik y6netim
kurulu tiyeligi gorevini yerine getirmekte olan Sinan Aydin Aygiin, Istanbul 13. Agir Ceza
Mahkemesi’'nde 2009/268 E. no’lu dosyasinda Tiirk Ceza Kanunu’nun 311, 312/1 313/1
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314/2 maddelerinde belirtilen suclar isledigi iddiasi ile yargilanmaktadir. Yetkili saver 312.
madde uyarinca cezalandirilmas: hususunda esas hakkinda miitalaasini vermistir. Sinan Aydin
Aygiin’iin, hiikiim giymesi halinde yonetim kurulu iiyeligi kendiliginden diisecektir. Buna ek
olarak Tirk Ceza Kanunu'nun 314. maddesinden hiikiim giymesi halinde ayrica malvarligina
ve Ortaklik’taki paylarina el konulabilir. Ancak 312. maddeden hiikiim giymesi halinde bu el
koyma cezas1 uygulama bulmayacaktir. Savcinin esas hakkindaki miitalaasini 312. nadde
uyarinca cezalandirmasi yontinde vermis oldugunu hatirlatarak davanin  heniiz
sonug¢lanmadiini, yargilamanin devam ettigini belirtmek isteriz.

4. SONUC

Sirket tarafindan tarafimiza ibraz edilen orijinal belgelerin incelenmesi sonucunda ve Sirket
tarafindan tarafimiza saglanan  bilgiler 1s13inda, Ortaklik’in kurulus ve faaliyetleri
bakimindan hukuki durumu ve paylarinin hukuki durumunun tabi oldugu mevzuat olan TTK
ve SPKn ve ilgili mevzuata uygun oldugu, Sirket paylarinin devir ve tedaviiliini kisitlayic: bir
hususun bulunmadigi, paylarin halka arz edilmesini ve Borsa’da islem gdrmesini
engelleyebilecek onemli bir hukuki uyusmazhifin mevcut olmadifi ve mevcut hukuki
uyusmazliklarin Sirket’in {iretim ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte olmadigi sonucuna
ulagilmigtir. Hukuk Biiromuz’un, halka arz i¢in yapilan hukuki inceleme disinda Ortaklik ile
halihazirda bir vekalet iliskimizin olmadigim beyan eder dikkatinize sunariz.

Av. Ozlem Kurt Karayiirek Av. Gézde Yolal

EKLER: EK 1- Bagimsiz Boliimler ve Takyidatlar

EK 2- Bagimsiz Boliimler ve Kira Sézlesmeleri
EK 3- Alinan ve Verilen Teminat Mektuplari

EK 4- Sigorta Poligeleri Tablosu
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EK 5- Markalar
EK 6- Alan Adlan

EK 7- Incelenen Belgeler

_ o~
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10.

EK7- INCELENEN BELGELER LISTESI

PANORA GYO VE PANORA ISLETMECILIK A.S. ‘NIN KURUMSAL
YAPISINA ILISKIN BELGELER

Panora GYO’nun Kurulug Esas S6zlesmesi

Panora GYO’nun biitiin Esas S6zlesme Degisiklikleri

SPK ve Bakanlik tarafindan onaylanan Déniisiim Esas S6zlesmesi
Panora GYO’nin (Eski Unvan: Merkez Miiteahhitlik Turizm ve Isletmecilik A.S.)

Ankara 3. Noterligi tarafindan 26 Aralik 2012 tarihinde 22058 yevmiye numarali ile 9
Eyliil 2004 tarihinde 42739 yevmiye numara ile onaylanan pay defteri

Panora GYO’nun kurulusundan itibaren biitiin ticaret sicil gazeteleri

Panora GYO’nun kurulusundan itibaren gerceklestirilen biitiin olagan ve olaganiistii
toplant1 tutanaklar

Ankara 3. Noterligi’nin 5 Nisan 2013 tarih ve 05032 yevmiye numarali Imza Sirkiileri

Ankara 3. Noterligi’'nin 19 Nisan 2013 tarih ve 05825 yevmiye numarali Imza
Sirkiileri

Panora GYO’nun Ankara 3.Noterligi tarafindan 13 Agustos 2004 tarihinde onaylanan
20831 yevmiye numarali Yonetim Kurulu Karar Defteri:

07.02.2005 Tarihli Yonetim Kurulu Karar1 1 No’lu Karar
04.03.2005 tarihli Yonetim Kurulu Kararn 2 No’lu Karar
07.03.2005 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 3 No’lu Karar
30.03.2005 tarihli Yonetim Kurulu Karari 4 No’lu Karar
19.04.2005 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 5 No’lu Karar
31.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu Karar 7 No’lu Karar M/’
13.06.2005 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 8 No’lu Karar
17.06.2005 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 9 No’lu Karar
22.07.2005 tarihli Yonetim Kurulu Karan 10 No’lu Karar
05.08.2005 tarihli Yonetim Kurulu Karari 11 No’lu Karar
24.09.2005 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 12 No’lu Karar
01.10.2005 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 13 No’lu Karar
07.11.2005 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 14 No’lu Karar
16.12.2005 tarihli Yonetim Kurulu Karar: 15 No’lu Karar
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16.01.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 16 No’lu Karar
07.02.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karan 17 No’lu Karar
22.03.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 18 No’lu Karar
06.04.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 19 No’lu Karar
27.04.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 20 No’lu Karar
07.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 21 No’lu Karar
25.05.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 22 No’lu Karar
15.06.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 23 No’lu Karar
06.07.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 24 No’lu Karar
21.07.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karan 25 No’lu Karar
01.08.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 26 No’lu Karar
15.09.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 27 No’lu Karar
07.10.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 28 No’lu Karar
11.11.2006 tarihli Yonetim Kurulu Kararn 29 No’lu Karar
03.12.2006 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 30 No’lu Karar
15.01.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 31 No’lu Karar
03.02.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 32 No’lu Karar
03.03.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar 33 No’lu Karar
07.04.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 34 No’lu Karar
08.04.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 35 No’lu Karar
10.04.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 36 No’lu Karar
29.04.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 37 No’lu Karar
03.05.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 38 No’lu Karar
18.05.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 39 No’lu Karar
19.05.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 40 No’lu Karar
04.06.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar 41 No’lu Karar
19.06.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karan 42 No’lu Karar
20.06.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 43 No’lu Karar
23.07.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 44 No’lu Karar
26.07.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 45 No’lu Karar
28.07.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 46 No’lu Karar
01.08.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 47 No’lu Karar
01.09.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar 48 No’lu Karar
15.10.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karan 49 No’lu Karar
30.11.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 50 No’lu Karar
13.12.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 51 No’lu Karar
13.12.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karan 52 No’lu Karar
13.12.2007 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 53 No’lu Karar
16.12.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 54 No’lu Karar
27.12.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar 55 No’lu Karar
27.12.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 56 No’lu Karar
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28.12.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 57 No’lu Karar
31.12.2007 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 58 No’lu Karar
05.01.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 59 No’lu Karar
24.01.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 60 No’lu Karar
15.02.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 61 No’lu Karar
10.03.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 62 No’lu Karar
15.04.2008 tarihli Yoénetim Kurulu Karan 63 No’lu Karar
10.05.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 64 No’lu Karar
22.05.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 65 No’lu Karar
27.05.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 66 No’lu Karar
31.05.2008 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 67 No’lu Karar
04.06.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 68 No’lu Karar
05.06.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 69 No’lu Karar
04.07.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 70 No’lu Karar
11.07.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 71 No’lu Karar
05.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 72 No’lu Karar
11.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar: 73 No’lu Karar
18.09.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 74 No’lu Karar
11.10.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 75 No’lu Karar
22.10.2008 tarihli Yénetim Kurulu Karan 76 No’lu Karar
12.11.2008 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 77 No’lu Karar
12.11.2008 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 78 No’lu Karar
12.11.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 79 No’lu Karar
15.11.2008 tarihli Yonetim Kurulu Kararn1 80 No’lu Karar
18.12.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 81 No’lu Karar
25.12.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 82 No’lu Karar
31.12.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 83 No’lu Karar
31.12.2008 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 84 No’lu Karar
02.01.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karart 85 No’lu Karar
08.01.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 86 No’lu Karar
15.01.2009 tarihli Y6netim Kurulu Karan 87 No’lu Karar
15.01.2009 tarihli Yonetim Kurulu Kararn 88 No’lu Karar
05.02.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 89 No’lu Karar
15.02.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar:1 90 No’lu Karar
20.02.2009 tarihli Yonetim Kurulu Kararn 91 No’lu Karar
24.03.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 92 No’lu Karar
24.03.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 93 No’lu Karar
24.03.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karan 94 No’lu Karar

31.03.2009 tarihli Yoénetim Kurulu Karar1 95 No’lu Karar Devami

06.04.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 96 No’lu Karar
15.04.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 97 No’lu Karar
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11.

15.04.2009 tarihli Yoénetim Kurulu Karar1 98 No’lu Karar
18.04.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 99 No’lu Karar
22.04.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 100 No’lu Karar
28.04.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 101 No’lu Karar
07.05.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 102 No’lu Karar
07.05.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 103 No’lu Karar

07.05.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 103 No’lu karar devami

14.05.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 104 No’lu Karar
14.05.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 105 No’lu Karar
21.05.20009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 106 No’lu Karar
28.05.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 107 No’lu Karar
28.05.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 108 No’lu Karar
01.06.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 109 No’lu Karar
09.06.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 110 No’lu Karar
11.06.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 111 No’lu Karar
15.06.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar: 112 No’lu Karar
25.06.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar 113 No’lu Karar
29.06.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar 114 No’lu Karar
09.07.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 115 No’lu Karar
30.07.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 116 No’lu Karar
06.08.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 117 No’lu Karar
20.08.2009 tarihli Yoénetim Kurulu Karar 118 No’lu Karar
20.08.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar: 119 No’lu Karar
31.08.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 120 No’lu Karar
31.08.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 121 No’lu Karar
04.09.20009 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 122 No’lu Karar
11.09.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 123 No’lu Karar
29.09.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 124 No’lu Karar
22.10.20009 tarihli Yoénetim Kurulu Karar1 125 No’lu Karar
22.10.2009 tarihli Yénetim Kurulu Karar 126 No’lu Karar

Panora GYO’nun Ankara 3. Noterligi tarafindan 23 Kasim 2009 Tarihinde onaylanan

17417 yevmiye numarali Yonetim Kurulu Karar Defteri

30.10.20009 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 127 No’lu Karar
09.11.2009 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 128 No’lu Karar
09.11.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 129 No’lu Karar
21.11.20009 tarihli Yénetim Kurulu Karar 130 No’lu Karar
21.11.2009 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 131 No’lu Karar
21.11.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 132 No’lu Karar
16.12.2009 tarihli Yoénetim Kurulu Kararn 133 No’lu Karar
16.12.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 134 No’lu Karar
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16.12.2009 tarihli Y6netim Kurulu Kararn 135 No’lu Karar
16.12.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 136 No’lu Karar
29.12.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 137 No’lu Karar
29.12.20009 tarihli Yonetim Kurulu Karar 138 No’lu Karar
29.12.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karart 139 No’lu Karar
29.12.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 140 No’lu Karar
06.01.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 141 No’lu Karar
11.01.2010 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 142 No’lu Karar
21.01.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karan 143 No’lu Karar
21.01.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar 144 No’lu Karar
12.02.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 145 No’lu Karar
12.02.2010 tarihli Y6netim Kurulu Karart 146 No’lu Karar
26.02.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 147 No’lu Karar
12.03.2010 tarihli Yénetim Kurulu Karar 148 No’lu Karar
12.03.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 149 No’lu Karar
25.03.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karart 150 No’lu Karar
25.03.2010 tarihli Yoénetim Kurulu Karar 151 No’lu Karar
08.04.2010 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 152 No’lu Karar
08.04.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 153 No’Lu Karar
08.04.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 154 No’lu Karar
14.04.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 155 No’lu Karar
21.04.2010 tarihli Yénetim Kurulu Karar 156 No’lu Karar
06.05.2010 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 157 No’lu Karar
06.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 158 No’lu Karar
06.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karari 159 No’lu Karar
06.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 160 No’lu Karar
21.05.2010 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 161 No’lu Karar
04.06.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 162 No’lu Karar
04.06.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 163 No’lu Karar
18.06.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 164 No’lu Karar
23.07.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 165 No’lu Karar
12.08.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 166 No’lu Karar
14.09.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 167 No’lu Karar
14.09.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 168 No’lu Karar
21.09.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 169 No’lu Karar
05.10.2010 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 171 No’lu Karar
05.10.2010 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 172 No’lu Karar
05.10.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 173 No’lu Karar
05.10.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 174 No’lu Karar
27.11.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 175 No’lu Karar
27.11.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 176 No’lu Karar
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27.11.2010 tarihli Y6netim Kurulu Karar: 177 No’lu Karar
15.12.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 178 No’lu Karar
15.12.2010 tarihli Yoénetim Kurulu Karar1 179 No’lu Karar
15.12.2010 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 180 No’lu Karar
15.12.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 181 No’lu Karar
15.12.2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 182 No’lu Karar
15.12.2010 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 183 No’lu Karar
06.01.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karan 184 No’lu Karar
06.01.2011 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 185 No’lu Kara
106.01.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 186 No’lu Karar
20.01.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 187 No’lu Karar
20.01.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 188 No’lu Karar
03.02.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 189 No’lu Karar
03.02.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 190 No’lu Karar
03.02.2011 tarihli Yoénetim Kurulu Karar1 191 No’lu Karar
17.02.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar 192 No’lu Karar
17.02.2011 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 193 No’lu Karar
03.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 194 No’lu Karar
03.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 195 No’lu Karar
24.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar 196 No’lu Karar
24.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 197 No’lu Karar
01.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 198 No’lu Karar
01.04.2011 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 199 No’lu Karar
01.04.2011 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 200 No’lu Karar
01.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 201 No’lu Karar
02.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 202 No’lu Karar
14.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karari 203 No’lu Karar
14.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 204 No’lu Karar
28.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 205 No’lu Karar
05.05.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 206 No’lu Karar
05.05.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karan 207 No’lu Karar
02.06.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 208 No’lu Karar
02.06.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 209 No’lu Karar
14.06.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 210 No’lu Karar
23.06.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 211 No’lu Karar
23.06.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 212 No’lu Karar
23.06.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 213 No’lu Karar
30.06.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karan 214 No’lu Karar
30.06.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 215 No’lu Karar
30.06.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 216 No’lu Karar
21.07.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karan 217 No’lu Karar
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21.07.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 218 No’lu Karar
04.08.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 219 No’lu Karar
04.08.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 220 No’lu Karar
18.08.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 221 No’lu Karar
18.08.2011 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 222 No’lu Karar
08.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 223 No’lu Karar
08.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 224 No’lu Karar
08.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 225 No’lu Karar
08.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 226 No’lu Karar
22.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 227 No’lu Karar
22.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 228 No’lu Karar
06.10.2011 tarihli Y&netim Kurulu Karar1 229 No’lu Karar
06.10.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 230 No’lu Karar
20.10.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 231 No’lu Karar
20.10.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 232 No’lu Karar
24.11.2011 tarihli Yonetim Kurulu Kararn 233 No’lu Karar
24.11.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar 234 No’lu Karar
24.11.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 235 No’lu Karar
08.12.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 236 No’lu Karar
15.12.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 237 No’lu Karar
21.12.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karan 238 No’lu Karar
21.12.2011 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 239 No’lu Karar
12.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 240 No’lu Karar
12.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 241 No’lu Karar
12.01.2012 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 242 No’lu Karar
12.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 243 No’lu Karar:
26.01.2012 tarihli Y6netim Kurulu Karari1 244 No’lu Karar:
30.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar 245 No’lu Karar
30.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karan 246 No’lu Karar
30.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 247 No’lu Karar
16.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari 248 No’lu Karar
16.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 249 No’lu Karar
16.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar: 250 No’lu Karar
16.02.2012 tarihli Yo6netim Kurulu Karar:1 251 No’lu Karar
20.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu Kararn 252 No’lu Karar
20.02.2012 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 253 No’lu Karar
01.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 254 No’lu Karar
01.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari 255 No’lu Karar
01.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar 256 No’lu Karar
08.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 257 No’lu Karar
27.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 258 No’lu Karar
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27.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 259 No’lu Karar
27.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 260 No’lu Karar
27.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar 261 No’lu Karar
27.03.2012 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 262 No’lu Karar
03.04.2012 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 263 No’lu Karar
13.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 264 No’lu Karar
27.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar 265 No’lu Karar
27.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 266 No’lu Karar
27.04.2012 tarihli Yo6netim Kurulu Karar1 267 No’lu Karar
24.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 268 No’lu Karar
05.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karan 269 No’lu Karar
05.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 270 No’lu Karar
05.06.2012 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 271 No’lu Karar
05.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 272 No’lu Karar
26.06.2012 tarihli Yoénetim Kurulu Karar1 273 No’lu Karar
26.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 274 No’lu Karar
26.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 275 No’lu Karar
26.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 276 No’lu Karar
02.07.2012 tarihli Yoénetim Kurulu Karar1 277 No’lu Karar
10.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 278 No’lu Karar
10.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 279 No’lu Karar
10.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 280 No’lu Karar
10.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 281 No’lu Karar
19.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karan 282 No’lu Karar
09.08.2012 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 283 No’lu Karar
06.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 284 No’lu Karar
06.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 285 No’lu Karar
06.09.2012 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 286 No’lu Karar
06.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 288 No’lu Karar
20.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 289 No’lu Karar
20.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 290 No’lu Karar
20.09.2012 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 291 No’lu Karar
04.10.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari 292 No’lu Karar
04.10.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 293 No’lu Karar
18.10.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 294 No’lu Karar
18.10.2012 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 295 No’lu Karar
01.11.2012 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 296 No’lu Karar
20.11.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 297 No’lu Kara
r29.11.2012 tarihli Y6netim Kurulu Karar: 298 No’lu Karar
29.11.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 299 No’lu Karar
29.11.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 300 No’lu Karar
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13.12.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 301 No’lu Karar
13.12.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karan 302 No’lu Karar

Ankara 3. Noterligi tarafindan 26 Aralik 2012 tarihinde onaylanan 22056 yevmiye
numarali Yonetim Kurulu Karar Defteri

27.12.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 303 No’lu Karar
27.12.2012 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 304 No’lu Karar
27.12.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 305 No’lu Karar
27.12.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 306 No’lu Karar
02.01.2013 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 307 No’lu Karar
19.01.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 308 No’lu Karar
19.01.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 309 No’lu Karar
19.01.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar 310 No’lu Karar
19.01.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 311 No’lu Karar
07.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 312 No’lu Karar
07.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 313 No’lu Karar
07.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 314 No’lu Karar
07.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 315 No’lu Karar
21.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 316 No’lu Karar
21.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 317 No’lu Karar
22.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 318 No’lu Karar
26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 319 No’lu Karar
07.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 320 No’lu Karar
12.03.2013 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 321 No’lu Karar
21.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 322 No’lu Karar
21.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari1 323 No’lu Karar
21.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 324 No’lu Karar
21.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karan 325 No’lu Karar
21.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 326 No’lu Karar
26.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 327 No’lu Karar
30.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar 328 No’lu Karar
30.03.2013 tarihli Yénetim Kurulu Karar1 329 No’lu Karar
30.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 330 No’lu Karar
30.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 331 No’lu Karar
04.04.2013 tarihli Y&netim Kurulu Karar 332 No’lu Karar
04.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 333 No’lu Karar
04.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 334 No’lu Karar
04.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu Kararn 335 No’lu Karar
04.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 336 No’lu Karar
16.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 337 No’lu Karar
16.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar 338 No’lu Karar
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16.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari 339 No’lu Karar
16.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari 340 No’lu Karar

11.02.2005, 16.05.2006, 28.04.2007, 15.06.2008, 18.04.2009, 22.05.2010, 02.04.2011,
08.03.2012, 31.03.2013 ,08.04.2005, 22.08.2007, 20.12.2008, 26.12.2009, 26.06.2012

tarihli Genel Kurul Tutanaklar

Ankara 3. Noterligi’nin 11 Nisan 2013 tarih ve 05390 yevmiye numarali Imza

Sirkiileri

Panora [sletmecilik A.S.’nin Ankara 3. Noterligi tarafindan 29 Haziran 2007 tarih ve

11150 yemiye numara ile onayh pay defteri

Panora Isletmecilik A.S. ‘nin biitiin ticaret sicil gazeteleri

15/06/2008, 18/04/2009, 22/05/2010, 02/04/2011, 08/04/2012 ve 31/03/2013 tarihli

Genel Kurul tutanaklari

Panora Isletmecilik A.$’ye ait 29 Haziran 2007 tarih ve 11152 yevmiye numarali

Yonetim Kurulu Karar Defteri ve i¢inde yer alan kararlar
15.07.2007 tarihli Yonetim Kurulu’nun 1 Karar Sira No’lu Karari
31.08.2007 tarihli Y6netim Kurulu’nun 2 Karar Sira No’lu Karari
15.09.2007 tarihli Yonetim Kurulu’nun 3 Karar Sira No’lu Karari
20.10.2007 tarihli Yonetim Kurulu’nun 4 Karar Sira No’lu Karari
30.11.2007 tarihli Yonetim Kurulu’nun 5 Karar Sira No’lu Karari
13.12.2007 tarihli Yonetim Kurulu’nun 6 Karar Sira No’lu Karari
13.12.2007 tarihli Yonetim Kurulu’nun 7 Karar Sira No’lu Karari
13.12.2007 tarihli Yonetim Kurulu’nun 8 Karar Sira No’lu Karari
27.12.2007 tarihli Yonetim Kurulu’nun 9 Karar Sira No’lu Karari
28.12.2007 tarihli Yonetim Kurulu’nun 10 Karar Sira No’lu Karari
05.01.2008 tarihli Yonetim Kurulu’nun 11 Karar Sira No’lu Karari
08.01.2008 tarihli Yonetim Kurulu’nun 12 Karar Sira No’lu Karari
01.02.2008 tarihli Yonetim Kurulu’nun 13 Karar Sira No’lu Karari
11.03.2008 tarihli Yonetim Kurulu’nun 14 Karar Sira No’lu Karari
22.05.2008 tarihli Yonetim Kurulu’nun 15 Karar Sira No’lu Karari
02.06.2008 tarihli Yonetim Kurulu’nun 16 Karar Sira No’lu Karar1
24.07.2008 tarihli Yonetim Kurulu’nun 17 Karar Sira No’lu Karari
18.08.2008 tarihli Yonetim Kurulu'nun 18 Karar Sira No’lu Karan
22.09.2008 tarihli Yonetim Kurulu’nun 19 Karar Sira No’lu Karari
16.10.2008 tarihli Yénetim Kurulu’nun 20 Karar Sira No’lu Karari
28.11.2008 tarihli Yonetim Kurulu’nun 21 Karar Sira No’lu Karari
18.12.2009 tarihli Y6netim Kurulu’nun 22 Karar Sira No’lu Karari
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22.01.2008 tarihli Yonetim Kurulu’nun 23 Karar Sira No’lu Karari
10.02.2008 tarihli Yo6netim Kurulu’nun 24 Karar Sira No’lu Karari
24.03.2009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 25 Karar Sira No’lu Karari
31.03.2009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 26 Karar Sira No’lu Karar
31.03.2009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 27 Karar Sira No’lu Karari
01.04.2009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 28 Karar Sira No’lu Karari
18.04.20009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 29 Karar Sira No’lu Karari
28.04.20009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 30 Karar Sira No’lu Karari
28.04.2009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 31 Karar Sira No’lu Kararn
07.05.2009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 32 Karar Sira No’lu Karari
07.05.2009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 33 Karar Sira No’lu Karari
28.05.2009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 34 Karar Sira No’lu Karari
28.05.20009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 35 Karar Sira No’lu Karari
20.06.2009 tarihli Yoénetim Kurulu’nun 36 Karar Sira No’lu Karart
30.06.2009 tarihli Yoénetim Kurulu’nun 37 Karar Sira No’lu Karari
30.07.2009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 38 Karar Sira No’lu Karari
15.08.2009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 39 Karar Sira No’lu Karan
08.09.2009 tarihli Yoénetim Kurulu’nun 40 Karar Sira No’lu Karari
29.09.20009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 41 Karar Sira No’lu Karari
22.10.2009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 42 Karar Sira No’lu Karari
09.11.2009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 43 Karar Sira No’lu Karari
09.11.2009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 44 Karar Sira No’lu Karar
21.11.20009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 45 Karar Sira No’lu Karari
21.11.20009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 46 Karar Sira No’lu Karari
29.12.2009 tarihli Yénetim Kurulu’nun 47 Karar Sira No’lu Karari
29.12.2009 tarihli Yonetim Kurulu’nun 48 Karar Sira No’lu Karari
08.01.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 49 Karar Sira No’lu Karari
08.01.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 50 Karar Sira No’lu Karar
12.01.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 51 Karar Sira No’lu Karart
20.01.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 52 Karar Sira No’lu Karari
18.02.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 53 Karar Sira No’lu Karari
25.03.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 54 Karar Sira No’lu Karar
25.03.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 55 Karar Sira No’lu Karari
25.03.2010 tarihli Yoénetim Kurulu’nun 56 Karar Sira No’lu Karar:
25.03.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 57 Karar Sira No’lu Karar
30.03.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 58 Karar Sira No’lu Karari
06.04.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 59 Karar Sira No’lu Karari

06.05.2010 tarihli Yénetim Kurulu’nun 60 Karar Sira No’lu Karari 2 2
21.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 61 Karar Sira No’lu Karari

18.06.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 62 Karar Sira No’lu Karari
18.06.2010 tarihli Yénetim Kurulu’nun 63 Karar Sira No’lu Karar
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129.06.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 64 Karar Sira No’lu Karari
28.07.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 65 Karar Sira No’lu Karari
25.08.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 66 Karar Sira No’lu Karari
08.09.2010 tarihli Y6netim Kurulu’nun 67 Karar Sira No’lu Karari
15.09.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 68 Karar Sira No’lu Karar
27.09.2010 tarihli Yénetim Kurulu’nun 69 Karar Sira No’lu Karari
05.10.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 70 Karar Sira No’lu Karari
05.11.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 71 Karar Sira No’lu Karari
15.12.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 72 Karar Sira No’lu Karari
15.12.2010 tarihli Yonetim Kurulu’nun 73 Karar Sira No’lu Karan
06.01.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 74 Karar Sira No’lu Karari
06.01.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 75 Karar Sira No’lu Karari
06.01.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 76 Karar Sira No’lu Karari
20.01.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 77 Karar Sira No’lu Karari
20.01.2011 tarihli Yoénetim Kurulu’nun 78 Karar Sira No’lu Karari
03.02.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 79 Karar Sira No’lu Karari
03.02.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 80 Karar Sira No’lu Karar1
03.03.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 81 Karar Sira No’lu Karar
24.03.2011 tarihli Yénetim Kurulu’nun 82 Karar Sira No’lu Karari
01.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 83 Karar Sira No’lu Karari
01.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 84 Karar Sira No’lu Karari
02.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 85 Karar Sira No’lu Karar
14.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 86 Karar Sira No’lu Karari
14.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 87 Karar Sira No’lu Karari
14.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 88 Karar Sira No’lu Karari
14.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 89 Karar Sira No’lu Karan
14.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 90 Karar Sira No’lu Karari
28.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 91 Karar Sira No’lu Karari
28.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 92 Karar Sira No’lu Karari
28.04.2011 tarihli Y6netim Kurulu’nun 93 Karar Sira No’lu Karar
28.04.2011 tarihli Yo6netim Kurulu’nun 94 Karar Sira No’lu Karari
28.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 95 Karar Sira No’lu Karari
28.04.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 96 Karar Sira No’lu Karari
05.05.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 97 Karar Sira No’lu Karari
14.06.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 98 Karar Sira No’lu Karar:
30.06.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 99 Karar Sira No’lu Karar
30.06.2011 tarihli Yoénetim Kurulu’nun 100 Karar Sira No’lu Karari
30.06.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 101 Karar Sira No’lu Karari
21.07.2011 tarthli Yonetim Kurulu’nun 102 Karar Sira No’lu Karari
21.07.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 103 Karar Sira No’lu Karari
03.08.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 104 Karar Sira No’lu Karari
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03.08.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 105 Karar Sira No’lu Karari
03.08.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 106 Karar Sira No’lu Karari
18.08.2011 tarihli Y6netim Kurulu’nun 107 Karar Sira No’lu Karan
18.08.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 108 Karar Sira No’lu Karari
18.08.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 109 Karar Sira No’lu Karari
08.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 110 Karar Sira No’lu Karari
08.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 111 Karar Sira No’lu Karan
08.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 112 Karar Sira No’lu Karari
08.09.2011 tarihli Y6netim Kurulu’nun 113 Karar Sira No’lu Karari
08.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 114 Karar Sira No’lu Karari
08.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 115 Karar Sira No’lu Karar
22.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 116 Karar Sira No’lu Karari
22.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 117 Karar Sira No’lu Karari
22.09.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 118 Karar Sira No’lu Karari
22.09.2011 tarihli Yoénetim Kurulu’nun 119 Karar Sira No’lu Karari
06.10.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 120 Karar Sira No’lu Karari
06.10.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 121 Karar Sira No’lu Karari
20.10.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 122 Karar Sira No’lu Karari
20.10.2011 tarihli Y6netim Kurulu’nun 123 Karar Sira No’lu Karari
24.11.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 124 Karar Sira No’lu Karari
24.11.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 125 Karar Sira No’lu Karari
24.11.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 126 Karar Sira No’lu Karari
08.12.2011 tarihli Y6netim Kurulu’nun 127 Karar Sira No’lu Karari
08.12.2011 tarihli Y6netim Kurulu’nun 128 Karar Sira No’lu Karar
15.12.2011 tarihli Y6netim Kurulu’nun 129 Karar Sira No’lu Karari
21.12.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 130 Karar Sira No’lu Karari
21.12.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 131 Karar Sira No’lu Karari
21.12.2011 tarihli Yonetim Kurulu’nun 132 Karar Sira No’lu Karari
12.01.2012 tarihli Y6netim Kurulu’nun 133 Karar Sira No’lu Karari
12.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 134 Karar Sira No’lu Karari
12.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 135 Karar Sira No’lu Karan
12.01.2012 tarihli Yoénetim Kurulu’nun 136 Karar Sira No’lu Karari
12.01.2012 tarihli Yénetim Kurulu’nun 137 Karar Sira No’lu Karari
12.01.2012 tarihli Y6netim Kurulu’nun 138 Karar Sira No’lu Karari
26.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 139 Karar Sira No’lu Karari
26.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 140 Karar Sira No’lu Karari
30.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 141 Karar Sira No’lu Karari
30.01.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 142 Karar Sira No’lu Karan
16.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 143 Karar Sira No’lu Karari
16.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 144 Karar Sira No’lu Karari
16.02.2012 tarihli Y&netim Kurulu'nun 145 Karar Sira No’lu Karan
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16.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 146 Karar Sira No’lu Karari
16.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 147 Karar Sira No’lu Karari
20.02.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 148 Karar Sira No’lu Karari
20.02.2012 tarihli Yo6netim Kurulu’nun 149 Karar Sira No’lu Karari
20.02.2012 tarihli Y6netim Kurulu’nun 150 Karar Sira No’lu Karari
01.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 151 Karar Sira No’lu Karari
01.03.2012 tarihli Y6netim Kurulu’nun 152 Karar Sira No’lu Karari
01.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 153 Karar Sira No’lu Karar
27.03.2012 tarihli Yé6netim Kurulu’nun 154 Karar Sira No’lu Karari
27.03.2012 tarihli Yénetim Kurulu’nun 155Karar Sira No’lu Karari

27.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 156 Karar Sira No’lu Karari
05.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 157 Karar Sira No’lu Karari
13.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 158 Karar Sira No’lu Karari
13.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 159 Karar Sira No’lu Karari
13.04.2012 tarihli Yénetim Kurulu’nun 160 Karar Sira No’lu Karari
13.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 161 Karar Sira No’lu Karan
27.04.2012 tarihli Y6netim Kurulu’nun 162 Karar Sira No’lu Karari
27.04.2012 tarihli Yo6netim Kurulu’nun 163 Karar Sira No’lu Karari
03.05.2012 tarihli Yé6netim Kurulu’nun 164 Karar Sira No’lu Karari
03.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 165 Karar Sira No’lu Karar
24.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 166 Karar Sira No’lu Karari
24.05.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 167 Karar Sira No’lu Karari
05.06.2012 tarihli Yo6netim Kurulu’nun 168 Karar Sira No’lu Karari
05.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 168 Karar Sira No’lu Karari
05.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 170 Karar Sira No’lu Karan
05.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 171 Karar Sira No’lu Karari
26.06.2012 tarihli Yoénetim Kurulu’nun 172 Karar Sira No’lu Karari
26.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 173 Karar Sira No’lu Karar
26.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 174 Karar Sira No’lu Karari
26.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 175 Karar Sira No’lu Karari
10.07.2012 tarihli Yoénetim Kurulu’nun 176 Karar Sira No’lu Karar
19.07.2012 tarihli Yénetim Kurulu’nun 177 Karar Sira No’lu Karari
19.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 178 Karar Sira No’lu Karari
09.08.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 179 Karar Sira No’lu Karari
09.08.2012 tarihli Y6netim Kurulu’nun 180 Karar Sira No’lu Karar
06.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 181 Karar Sira No’lu Karari
06.09.2012 tarihli Y6netim Kurulu’nun 182 Karar Sira No’lu Karari
06.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 183 Karar Sira No’lu Karar
20.09.2012 tarihli Yénetim Kurulu’nun 184 Karar Sira No’lu Karari
20.09.2012 tarihli Y6netim Kurulu’nun 185 Karar Sira No’lu Karari
20.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 186 Karar Sira No’lu Karar
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04.10.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 187 Karar Sira No’lu Karari
18.10.2012 tarihli Yénetim Kurulu’nun 188 Karar Sira No’lu Karari
18.10.2012 tarihli Yénetim Kurulu’nun 189 Karar Sira No’lu Karari
01.11.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 190 Karar Sira No’lu Karari
20.11.2012 tarihli Y6netim Kurulu’nun 191 Karar Sira No’lu Karari
20.11.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 192 Karar Sira No’lu Karari
20.11.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 193 Karar Sira No’lu Karari
29.11.2012 tarihli Yénetim Kurulu’nun 194 Karar Sira No’lu Karari
29.11.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 195 Karar Sira No’lu Karari
29.11.2012 tarihli Yénetim Kurulu’nun 196 Karar Sira No’lu Karari
13.12.2012 tarihli Yoénetim Kurulu’nun 197 Karar Sira No’lu Karari
27.12.2012 tarihli Yénetim Kurulu’nun 198 Karar Sira No’lu Karari
27.12.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 199 Karar Sira No’lu Karari
27.12.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 200 Karar Sira No’lu Karar
27.12.2012 tarihli Yonetim Kurulu’nun 201 Karar Sira No’lu Karar1
27.12.2012 tarihli Yénetim Kurulu’nun 202 Karar Sira No’lu Karari
19.01.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 203 Karar Sira No’lu Karari
19.01.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 204 Karar Sira No’lu Karan
07.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 205 Karar Sira No’lu Karari
07.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 206 Karar Sira No’lu Karari
07.02.2013 tarihli Yénetim Kurulu’nun 207 Karar Sira No’lu Karari
07.02.2013 tarihli Yénetim Kurulu’nun 208 Karar Sira No’lu Karar
21.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 210 Karar Sira No’lu Karari
21.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 210 Karar Sira No’lu Karari
21.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 211 Karar Sira No’lu Karari
21.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 212 Karar Sira No’lu Karar
21.02.2013 tarihli Yénetim Kurulu’nun 213 Karar Sira No’lu Karari
21.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 214 Karar Sira No’lu Karari
26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 215 Karar Sira No’lu Karari
07.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 216 Karar Sira No’lu Karari
21.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 217 Karar Sira No’lu Karari
21.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 218 Karar Sira No’lu Karari

Panora Isletmecilik A.S’ye ait 28 Mart 2013 tarih ve 04303 yevmiye numarali

Yonetim Kurulu Karar Defteri ve i¢inde yer alan kararlar

30.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 219 Karar Sira No’lu Karari
30.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 220 Karar Sira No’lu Karari
31.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 221 Karar Sira No’lu Karari
04.04.2013 tarihli Yonetim Kurulu’nun 222 Karar Sira No’lu Karari



20.

21.

22.

23,

Panora Isletmeilik A.S’deki paylarin, Zekeriya Findikoglu, Fikret Eskiyapan Mehmet
Sacit Giiran, Zehra Belma Dokuzagagl, Yiiksel Goziibiiyiik, Yiicel Comert, Yasar
Kunar, Yahya Dogruer, USKOM Kominikasyon Sis. Taah. Ve Tic. A.S. , Tolga Iskit,
Sebnem Daloglu, Suat Isik, Sinan Aydin Aygiin, Sidika Selda Inal, Sedat Isik, Salih
Bezci, R. Taha Findikoglu, Ozkan Dokuzagag¢li, Osman Tokur, Mustafa Unsal,
Mustafa Erol Soyuyiice, Mustafa Calkan, Mustafa Akyiiz, Mehmet Tokur, Mehmet
Dogan, M. Rifat Hisarcikoglu, M. Melih Findikoglu, Kamil Alp, Kadir Nail Usluel,
Ismet Kilig, Inci Akus, Ilyas Akyiiz, Hiiseyin Akyiiz Hasan Coskun, Haldun Hakel,
Hakan Aydogan, Faik Giingdr, Emel Sirakaya, Cemre Giyim San. Tic. Ltd. Sti,
Burhan Akkog, Bora Basg, Bekir Akar, Begiim Akis, Bedrettin Kubilay Inal, Banu
Akis, Ayse Kattan, Ali Teoman Akis, Ali Osman Oztiirk, Ali Akyiiz, Ahmet Unsal,
Adalet Akaltun, Abdullah Akyiiz, Ayse Findikoglu ‘dan Panora GYO’na Devrini
Gosteren Hisse Devir Sozlesmeleri

Genel Miidiir Ozgecmis Belgeleri

Lisans Mezuniyet Belgesi

TEB tarafindan diizenlenen hizmet belgesi

Garanti Bankas: tarafindan diizenlenen hizmet belgesi
Ankara Maltepe Vergi Miidiirliigii tarafindan verilen belge
Adli sicil kaydi

Ortaklar Adli Sicil Belgeleri

Lider Sermayedarlara [liskin Bilgi ve Belgeler

Mustafa Rifat HISARCIKOGLU’nun Portfoy Yonetim Sirket Kurucularina/Hisse
Devralacaklara Iliskin Beyanname

Mustafa Rifat HISARCIKOGLU nun Ortag1 bulundugu sirketler

Mustafa Rifat HISARCIKOGLU’nun Adli Sicil Kayd:

Mustafa Rifat HISARCIKOGLU nun Ankara 3. Noterligi tarafindan 15 Ocak 2013
tarihinde onaylanan 692 Yevmiye Numarali Beyanname ve Imza Beyannamesi
Mustafa Rifat HISARCIKOGLU’nun Ankara Maltepe Vergi Dairesi Midiirlagii
tarafindan 10 Ocak 2013 tarihinde verilen borcunun bulunmadigini gésterir belge
Mustafa Rifat HISARCIKOGLU’ nun Maltepe Vergi Dairesi Miidiirliigii Yillik Gelir
Beyannamesi, Vergi Bildirimi, Ayrintili Bilango, Kesinti Yoluyla Odenen Vergilere
[liskin Liste

Mustafa Rifat HISARCIKOGLU’nun Yeminli Mali Miisavir Mahmut Kutlucan
tarafindan diizenlenen beyan edilen varliklarin rayi¢ degerinin mevzuatta belirlenen
tutar sartin1 sagladigini tespit eden belge

Salih BEZCI’nin Portféy Yonetim Sirket Kurucularina/Hisse Devralacaklara Iliskin
Beyanname
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25.

26.
27.
28.

Salih BEZCI’nin Ortag1 bulundugu sirketler

Merkez Miiteahhitlik Turizm ve Isletmecilik A.S. Ortak Salih BEZCI’nin formdaki
belgelerin dogrulugunu aksi takdirde dogabilecek hukuki ve cezai sorumluluklar
kabul ettigini beyan ettigi belge.

Salih BEZCI’nin Adli Sicil Belgesi

Salih BEZCI’nin Ankara 3. Noterligi tarafindan onaylanmis 464 yevmiye numarali
beyani

Salih BEZCI’nin Ankara 3. Noterligi tarafindan onaylanmis imza beyannamesi

Salih BEZCI’nin Ankara Doganbey Vergi Dairesi Miidiirliigii tarafindan 10 Ocak
2013 tarihinde verilen borcunun bulunmadigini gésterir belge

Salih BEZCI’nin Yillik Gelir Vergisi Beyannamesi

Salih BEZCI’nin Gayrimenkul Sermaye Iratlarina iliskin Bildirim

Salih BEZCI’nin Menkul Sermaye Iratlarina iliskin Bildirim Performans Bilgileri
Salih BEZCI’nin Kesinti yoluyla 6denen vergilere iliskin liste
201203150140010000032 Seri Numarali Tahakkuk Fisi

Salih BEZCI'nin Ankara 14. Noterligi tarafindan onaylanan Ankara Devlet
Miihendislik ve Mimarlik Akademisi Diplomasi

Salih BEZCI’nin Ankara Iktisadi ve Ticari flimler Yiiksek Okulu Lisans Diplomast

Yo6netim Kurulu Ozgecmis Bilgileri

GYO Doniislim Ortaklar Anlagmalar1 ve Ekleri

Ankara 3. Noterligi’'nin 31 Ocak 2013 tarihli 1757 Yevmiye Numarali Merkez
Miiteahhitlik Turizm ve Isletmecilik Anonim Sirketi Ortaklar Sozlesmesi’ne Ek
Sozlesme

Ankara 3. Noterligi’nin 1 Subat 2013 tarihli 1860 Yevmiye Numarali Merkez
Miiteahhitlik Turizm ve Igletmecilik Anonim Sirketi Ortaklar S6zlesmesi

Ankara 3. Noterligi’'nin 16 Ocak 2013 tarihli 773 Yevmiye Numarali Merkez
Miiteahhitlik Turizm ve Isletmecilik Anonim Sirketi Ortaklar Sézlesmesi

Ankara 3. Noterligi’'nin 7 Ocak 2013 tarihli 248 Yevmiye Numarali Merkez
Miiteahhitlik Turizm ve Isletmecilik Anonim Sirketi Ortaklar Sézlesmesi

Ankara 3. Noterligi’nin 4 Ocak 2013 tarihli 230 Yevmiye Numarali Merkez
Miiteahhitlik Turizm ve Isletmecilik Anonim Sirketi Ortaklar Sézlesmesi

Ankara 3. Noterligi'nin 3 Ocak 2013 tarihli 161 Yevmiye Numarali Merkez
Miiteahhitlik Turizm ve Isletmecilik Anonim Sirketi Ortaklar S6zlesmesi

Ankara 3. Noterligi’nin 3 Ocak 2013 tarihli 95 Yevmiye Numarali Merkez
Miiteahhitlik Turizm ve Igletmecilik Anonim Sirketi Ortaklar Sozlesmesi

Ankara 3.Noterligi’'nin 1 Subat 2013 tarihli ve 2861 yevmiye numaral1 vekaletnamesi
Ankara 3 Noterligi’nin 2 Ocak 2013 tarihli ve 44 yevmiye mumarali Vekaletnamesi
Ankara 3.Noterligi tarafindan 31 Aralik 2012 tarihinde diizenlenen 26907 Yevmiye
Numarali Vekaletpame
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30.

31.

32.

38,

34.

33.

36.
37.

38.
39,
40.

41.
42.
43.
44.

45.

IL.

III.

Ankara 3.Noterligi tarafindan 2 Ocak 2013 tarihinde diizenlenen 61 Yevmiye
Numarali Vekaletname

Ankara 3.Noterligi tarafindan 16 Ocak 2013 tarihinde diizenlenen 774 Yevmiye
Numarali Vekaletname

Ankara 3.Noterligi tarafindan 9 Ocak 2013 tarihinde diizenlenen 421 Yevmiye
Numarali Vekaletname

Ankara 3.Noterligi tarafindan 9 Ocak 2013 tarihinde diizenlenen 419 Yevmiye
Numarali Vekaletname

Ankara 3.Noterligi tarafindan 4 Ocak 2013 tarihinde diizenlenen 221 Yevmiye
Numarali Vekaletname

Ankara 3. Noterligi tarafindan 3 Ocak 2013 tarihinden diizenlenen 75 Yevmiye
Numarali Vekaletname

Bakirkdy 41. Noterligi’'nin 31 Aralik 2012 tarih ve 26905 yevmiye no’lu
vekaletnamesi

Ankara 3. Noterligi’nin 2 Ocak 2013 tarih ve 00063 yevmiye numarali vekaletnamesi
Ankara 3. Noterligi’'nin 2 Ocak 2013 tarih ve ve 00045 yevmiye numarali
vekaletnamesi

Ankara 3. Noterligi’nin 3 Ocak 2013 tarih ve 00074 yevmiye numarali vekaletnamesi
Ankara 3. Noterligi’nin 4 Ocak 2013 tarih ve 00220 yevmiye numarali vekaletnamesi
Ankara 3. Noterligi’nin 9 Ocak 2013 tarih ve 00420 ve 00422 yevmiye numarali
vekaletnamesi

Ankara 3. Noterligi’nin 16 Ocak 2013 tarih ve 00775 yevmiye numarali vekaletnamesi
Ankara 3. Noterligi’nin 1 Subat 2013 tarih ve 01862 yevmiye numarali vekaletnamesi
21.02.2013 tarihli Yeminli Mali Miisavir Raporu

2010, 2011 ve 2012 tarihlerine ait DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan hazirlanmis Bagimsiz Denetim Raporlart

31.12.2012 tarihli TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S tarafindan hazirlanan
Gayrimenkul Degerleme Raporu

GAYRIMENKULLER

Ankara [li, Cankaya Ilgesi, Dikmen Mahallesi’nde 29087 ada 1 parsel tasinmaza ait
tapu senetleri ve tapu kayitlari

Ankara Ili, Cankaya Ilgesi, Dikmen Mahallesi’nde 29087 ada 1 parsel taginmaz
lizerinde inga olunan binanin bagimsiz béliimlerini, numaralarini, bulundugu kati, arsa
paylarini, eklentilerini ve maliklerini gésteren Ankara 3. Noterligi’nin 07540 yevmiye
numarali belgesi

IZINLER VE RUHSATLAR

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12233903-325.01-256- 2830 numarali
ve 20.03.2013 tarihli yazis1 ile bildirdigi, GYO diiniisiim basvurusuna izin veren
14.03.2013 tarih ve 9/276 sayili karari /
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10.

IV.

Guimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 67300147/431.02-
59663-367369-3344 2176 say1 ve 26 Mart 2013 tarihli Esas Sozlesme Degisikligi
Onay Yazisi

T.C Ankara Valiligi tarafindan 4385 Belge no ile Panora Isletmecilik A.S’ye
24.04.2013 tari,hinde verilen Ozel Giivenlik izin Belgesi

T.C. Cankaya Belediye Bagkanligi tarafindan 21/11/2007 tarihinde Panora Isletmecilik
A.S’ye verilen Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsati

Ankara Valiligi Baymndirlik ve Iskan Midiirligii tarafindan Yapi Ruhsati konusu ile
13 Haziran 2007 tarihli yazisi

Ankara Valiligi Bayindirlik ve Iskan Midiirliigii tarafindan Yapi Ruhsat: konusu ile
13 Haziran 2007 tarihli yazisina ek 05.06.2007 onay tarihli Yap: Ruhsati

Ankara Bayimdirlik ve Iskan Miidiirltigii tarafindan verilen, onay tarihi 22 Ekim 2007
olan 2007/1 belge numarali Yap1 Kullanma Izni Belgesi

Ankara Valiligi Sehircilik [I Miidiirliigii tarafindan verilen 53430385-220.03/669
say1l1 01.04.2013 tarihli “CED Yonetmeligi’ne Tabi Degilidir” Karari

Panora GYO’nun 14/12/2007, 20/08/2008, 13/11/2008, 17/10/2012 tarihlerinde Milli
Piayngo Idaresi’ne yaptig1 izin bagvurulari ve 17/22/2007, 29/08/2008, 26/11/2008,
17/10/2012 tarihlerinde Milli Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii’nca verilen izinler

Panora Isletmecilik A.S.’nin de 13/01/2009, 28/04/2009, 27/10/2009, 06/01/2010,
16/09/2010, 27/01/2011, 05/10/2011 ve 11/01/2012 tarihlerinde Milli Piayngo
Idaresi’ne yaptigi izin bagvurulart ve 20/01/2009, 21/05/2009, 01/11/2009,
21/01/2010, 06/10/2010, 31/01/2011, 14/10/2011 ve 21/01/2012 tarihlerinde Milli
Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii’nca verilen izinler

SOZLESMELER

Kira Sozlesmeleri

Panora GYO’nun EK-2’de yer alan Bagimsiz Boliimler ve Kira Sézlesmeleri’nde
mevcut kira sézlesmeleri

[sletme Yonetmeligi

Dekorasyon EI Kitabi

. Kredi Sozlesmeleri
% - W 206



Panora GYO’nun T. Garanti Bankas1 A.S ile 17.10.2012 tarihinde 25.000-TL limit ile
akdettigi Genel Kredi S6zlesmesi

Panora GYO’nun T. Garanti Bankasi A.S ile 17.10.2012 tarihinde 750.000-TL limit
ile akdettigi Genel Kredi S6zlesmesi

Panora GYO’nun T. Garanti Bankas1 A.S ile 08.11.2012 tarihinde 150.000-TL limit
ile akdettigi Genel Kredi Sozlesmesi

Panora Istetmecilik A.S$’nin T. Garanti Bankast A.S ile 06.02.2013 tarihinde 340.000
(para birimi yazilmamuistir) limit ile akdettii Genel Kredi Sézlesmesi

Panora Istetmecilik A.S'nin T. Garanti Bankasi A.S ile 2.000.000 TL limit ile
akdettigi Genel Kredi Sézlesmesi

Panora GYO ve Panora Isletmecilik A.S. arasinda 22.11.2007 tarihinde imzalanan
[sletme Sozlesmesi

Panora GYO ile Stréer Kentvizyon Reklam Pazarlama A.S. arasinda 24.12.2012
tarihinde imzalanan Kira Sozlesmesi

Sair Sozlesmeler

Av. Ozlem Kurt Karayiirek ile imzalanmis bulunan Halka Arz Siireci Hukuki
Damigmanlik Hizmet Protokolii

DRT Bagimsiz denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S ile akdedilen
Bagimsiz Denetim S6zlesmesi

EAD Damigsmanlik Hizmetleri Limited Sirketleri ile imzalannmis Kurumsal Finansman
Danigmanlik Hizmetleri anlasmasi

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§ ile imzalanan Degerleme/Ekspertiz Hizmet
Sozlesmesi

M&R Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi ile imzalanmis Sézlesme

11 Ekim 2012 tarihinde Panora GYO ile Beyaz Filo Oto Kiralama A.S ile imzalanan
Arag Kiralama Sozlesmesi

Panora Isletmecilik A.S. ile Tepe Savunma ve Giivenlik Sistemleri San. A.S.arasinda
imzalanan Ozel Giivenlik Hizemtleri Sozlesmesi

Garanti Finansal Kiralama A.S. kapali faturalar1 ve finansal kiralama sozlesmesine
iliskin Ortaklik beyani

TEMINAT MEKTUPLARI

08.11.2012 tarihli Ankara 11. Icra Midiirliigii lehine 2012/13659 E. Sayili dosyasi
icin Panora GYO lehine dosyas: igin verilmis teminat mektubu

08.11.2012 tarihli Ankara 11. Icra Miidiirliigtii’'ne 2012/13660 E. Sayili dosyasi i¢in
Panora GYO lehine dosyasi i¢in verilmis teminat mektubu

. /4
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11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.10.2012 tarihli Milli Piyango Idaresi Genel Miidiirliigii’ne Panora GYO lehine
verilmis teminat mektubu

Tiirkiye Garanti Bankast A.S. tarafindan Panora GYO’ya 1001 I¢ Mimarlik Makine
Insaat Turizm Ithalat [hracat San. ve Tic. Ltd. Sti. lehine verilmis teminat mektubu

Yap1 ve Kredi Bankasi A.§. tarafindan Panora GYO’ya CALZEDONIA TK Dig
Ticaret Ltd. Sti. lehine verilmis teminat mektubu

Tirkiye Garanti Bankast A.$. tarafindan Panora GYO’ya IMG Cocuk Uriin ve
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. lehine verilmis teminat mektubu

Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. tarafindan Panora GYO’ya Ugur Saat Optik Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. lehine verilmis teminat mektubu

Tekstil Bankas1 A.S. tarafindan Panora GYO’ya Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. lehine verilmis teminat mektubu

HSBC Bank A.S. tarafindan Panora GYO’ya Pirlanta Saat Miicevher ve Pazarlama
San. Tic. Ltd. Sti. lehine verilmis teminat mektubu

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. tarafindan Panora GYO’ya Depo Oyuncak Hediyelik
Esya Kirt. Ve Elekt. San. Tic. Ltd. Sti. lehine verilmis teminat mektubu

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Panora GYO’ya Yargict Konf. Ihr. Ve Tic.
A.S. lehine verilmis teminat mektubu

Yap1 ve Kredi Bankasi A.§. tarafindan Panora GYO’ya KML Magazacilik A.S. lehine
verilmis teminat mektubu

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Panora GYO’ya Ulkem Insaat Madencilik ve
Elektronik San. Tic. Ltd. $ti. lehine verilmis teminat mektubu

Tirkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Panora GYO’ya Eren Perakende Satis ve
Magazacilik A.S. lehine verilmis teminat mektubu

Tirkiye Garanti Bankasi A.§. tarafindan Panora GYO’ya 2E Fotografcilik
Organizasyon Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. lehine verilmis teminat mektubu

Tiirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan Panora GYO’ya Karinca Tasarim Uriinleri San. Ve
Tic. A.S. lehine verilmis teminat mektubu

Tirkiye Garanti Bankasi A.§. tarafindan Panora GYO’ya Ganter Magazacilik Ticaret

A.S. lehine verilmis teminat mektubu M/
3 %/ 208
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26.

27,

28.

29,

30.

31.

32.

Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. tarafindan Panora GYQ’ya Sarar Biiyiik Magazacilik
Tic. A.S. lehine verilmis teminat mektubu

Asya Katilm Bankast A.S. tarafindan Panora GYO’ya TAB Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. lehine verilmis teminat mektubu

Asya Katilim Bankasi A.S. tarafindan Panora GYO’ya TAB Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. lehine verilmis teminat mektubu

Asya Katilim Bankasi A.S. tarafindan Panora GYO’ya TAB Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. lehine verilmis teminat mektubu

Turkiye Garanti Bankas: A.S. tarafindan Panora GYO’ya A.S. Watson Giizellik ve
Bakim Uriinleri Ticaret A.S. lehine verilmis teminat mektubu

Yap1 ve Kredi Bankas: A.§. tarafindan Panora GYQO’ya Dila Ithalat ve Pazarlama Ltd.
Sti. lehine verilmis teminat mektubu

Akbank T.A.§. tarafindan Panora GYO’ya Giirmen Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.
lehine verilmis teminat mektubu

HSBC Bank A.S. tarafindan Panora GYO’ya Retail Two Magazacilik Ltd. Sti. . lehine
verilmis teminat mektubu

Tirkiye Garanti Bankast A.§. tarafindan Panora GYO’ya Faik Sénmez Tekstil Sanayi
ve Ticaret A.S. lehine verilmis teminat mektubu

Akbank T.A.S. tarafindan Panora GYO’ya Disma Tekstil Ithalat ve Thracat Ltd. Sti.
lehine verilmis teminat mektubu

Tirkiye Garanti Bankasi A.§. tarafindan Panora GYO’ya Sezgin Miicevherat
Giimiisgiiliik San. Ve Tic. Ltd. Sti. lehine verilmis teminat mektubu

Tiirkiye Garanti Bankast A.S. tarafindan Panora GYO’ya Pidart Gida Ins. Rek. Ajs.
Tur. Paz. San. Ve Tic. Ltd. $ti. lehine verilmis teminat mektubu

Turkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Panora GYO’ya Bernardo Pazarlama Sanayi
ve Dis Ticaret Ltd. $ti. lehine verilmis teminat mektubu

Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. tarafindan Panora GYO’ya Sarar Biiyiik Magazacilik Tic.
A.S. lehine verilmis teminat mektubu

Tiirkiye Is Bankasit A.S. tarafindan Panora GYO’ya Koton Magazacilik Tekstil San.
Ve Tic. A.S. lehine verilmis teminat mektubu




33.

34.

35.

36.
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38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

Finansbank A.S. tarafindan Panora GYO’ya ETS Ersoy Turistik Servisleri A.S. lehine
verilmis teminat mektubu

Yapt ve Kredi Bankasi A.S. tarafindan Panora GYO’ya Zen Turizm Hediyelik Esya
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. lehine verilmis teminat mektubu

Akbank T.A.S. tarafindan Panora GYO’ya Batik Pazarlama Tekstil San. Ve Tic. A.S.
lehine verilmis teminat mektubu

ING Bank A.S. tarafindan Panora GYO’ya Polo Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. lehine
verilmis teminat mektubu

Tirkiye Garanti Bankas1 A.§. tarafindan Panora GYO’ya Melda OZKAN lehine
verilmis teminat mektubu

Tirkiye Garanti Bankas1 A.S. tarafindan Panora GYO’ya Ozlenir Giyim San. Ve Tic.
A.S. lehine verilmis teminat mektubu

HSBC Bank A.S. tarafindan Panora GYO’ya Shaya Kahve Sanayi ve Ticaret A.S.
lehine verilmis teminat mektubu

Tiirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan Panora GYO’ya Cevmer Tiitiin Uriinleri Gida
Tasimacilik insaat Tekstil Pazarlama ithalat Thracat ve Ticaret Ltd. Sti. lehine verilmis
teminat mektubu

Tirkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Panora GYO’ya Atasay Kuyumculuk San.
Ve Tic. A.S. lehine verilmis teminat mektubu

Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. tarafindan Panora GYO’ya Tiilisi Magazacilik Tekstil
San. Ve Tic. Ltd. Sti. lehine verilmis teminat mektubu

Finansbank A.S. tarafindan Panora GYO’ya Elif Sibel Yildirim lehine verilmis
teminat mektubu

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. tarafindan Panora GYO’ya Naturel Kozmetik Tic. A.S. lehine
verilmis teminat mektubu

Sekerbank A.§. tarafindan Panora GYO’ya Bilsar Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret A.S.
lehine verilmis teminat mektubu

Tiirkiye Is Bankast A.S. tarafindan Panora GYO’ya CES Tiiketim ve Gida Maddeleri
Ticaret Ltd. $ti. lehine verilmis teminat mektubu

Turkland Bank A.§. tarafindan Panora GYO’ya Kosan Kozmetik Pazarlama ve Ticaret

A.S. lehine verilmis teminat mektubu



48.

49,
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11;
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13.

14.

15.

Tirkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Panora GYO’ya Avea Iletisim Hizmetleri
A.S. lehine verilmis teminat mektubu

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. tarafindan Zorlu Elektrik enerjisi Ithalat Ihracat ve Top.
Tic. A.S. ye Panora [sletmecilik A.S. lehine verilen teminat mektubu
SIGORTA POLICELERI

Sigorta Sirketleri Eureko Sigorta A.S. Axa Sigorta A.S. olan 02.01.2013 - 02.01.2014
tarihleri arasinda gegerli Ticari Risk Sigorta Poligesi / Endiistriyel Paket Yangin
Policesi

27.02.2012 tarihli Ticari Risk Sigorta Poligesi Zeyilnamesi

06 DV 2508 plakali araca ait KTK Zorunlu Mali Sorumluluk Sigorta Poligesi
06 DV 2508 plakali araca ait Tiim Oto Sigorta Poligesi

06 DV 2509 plakali araca ait KTK Zorunlu Mali Sorumluluk Sigorta Policesi
06 DV 2509 plakali araca ait Tiim Oto Sigorta Poligesi

06 DV 2510 plakali araca ait KTK Zorunlu Mali Sorumluluk Sigorta Poligesi
06 DV 2510 plakali araca ait Ttim Oto Sigorta Policesi

06 DV 2511 plakali araca ait KTK Zorunlu Mali Sorumluluk Sigorta Poligesi
06 DV 2511 plakali araca ait Tiim Oto Sigorta Poligesi

06 AN 3692 plakali araca ait KTK Zorunlu Mali Sorumluluk Sigorta Poligesi

Sigorta Sirketleri Eureko Sigorta A.S. Axa Sigorta A.S. olan ve Sigorta Ettiren olarak
Panora Isletmecilik A.S.’nin, lehdar olarak ise hem Panora Isletmecilik A.S’nin hem
de Panora GYO’nun goriindiigii Isveren Sorumluluk Sigorta Policesi

Sigorta Sirketleri Eureko Sigorta A.S. Axa Sigorta A.S. olan ve Sigorta Ettiren ve
lehdar olarak Panora Isletmecilik A.S.’nin goriindiigii Ticari Risk Sigorta Poligesi

Sigorta Sirketleri Eureko Sigorta A.S. Axa Sigorta A.S. olan ve Sigorta Ettiren ve
lehdar olarak Panora Isletmecilik A.S. nin goriindiigii Ticari Risk Sigorta Poligesi

Sigorta Sirketleri Eureko Sigorta A.S. Axa Sigorta A.S. olan ve Sigorta Ettiren ve
lehdar olarak Panora Isletmecilik A.S.’nin goriindiigii Ugiincii Sahis Mali Mesuliyet
Sigorta Poligesi

- -
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16.  Sigorta Sirketleri Eureko Sigorta A.S. Axa Sigorta A.S. olan ve Sigorta Ettiren ve
lehdar olarak Panora Isletmecilik A.S.’nin goriindiigii Makine Kirilmast Sigorta
Poligesi

17.  Sigorta Sirketleri Eureko Sigorta A.S. Axa Sigorta A.S. olan ve Sigorta Ettiren ve
lehdar olarak Panora Isletmecilik A.S.’nin goriindiigii Elektronik Cihaz Sigorta
Poligesi

18.  Panora GYO tarafindan Kuvars Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S ile Eskisehir Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S’ye yapilan 6demelerin dekontlar

VII. FIKRi MULKIYET VE iSTIHDAM

01.04.2013 tarihli Marka Vekili Ersun Aydin’in raporu

Marka tescil belgeleri

C0zimOfisi tarafindan hazirlanan alan adi tescil durum belgeleri
Sirket tarafindan Saglanan Personel Listesi, SGK Kayitlar

P W =

VIII. DAVALAR VE iCRA TAKIiPLERI

Av. Murat Ozyigit tarafindan verilen dava ve icra raporlari

P~ T -
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